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LOI CAM ON

Trong subt qua trinh hoc tip va hoan thanh khod luin nay, em di nhan duoc su
huéng dan, gitip d& quy bau cua cac thay cb, cac anh chi va cic ban. Em xin dugc bay
t6é 101 cam on chan thanh toi:

PGS.TS. Luu Thi Huong di tan tinh huéng dan va truyén dat nhitng kinh nghiém
quy bau cho em trong sudt qua trinh 1am khoa luan tét nghiép.

Ban giam hiéu, Phong dao tao, Khoa Kinh té - Quan Iy Truong Dai hoc Thing
Long da tao moi diéu kién thuén loi gitip do em trong qua trinh hoc tap va hoan thanh
khoa luan.

Ban lanh dao Cong ty C6 phan dau tu xay dung va thurong mai Anh Khoi di gitp
dd, tao diéu kién cho em thuc tap tai Cong ty dé hoan thanh khoa luan tét nghiép.

Cubi ciing, em xin cam on gia dinh, ban bg, nhig nguoi da quan tim giup d&,
dong vién, khuyén khich em trong suét thoi gian qua dé em hoan thanh khoé luan
duoc tt hon.

Mic du di c6 nhiéu cb gang, nhung do thoi gian ¢6 han, trinh d9, K ning cia
ban than con nhiéu han ché nén khoa luan tét nghiép nay caa em khdng tranh khoi
nhitng han ché, thiéu sot. Rat mong nhan duoc su déng gop, chi bao, bd sung thém cua
thay ¢ va céc ban.

Em xin chan thanh cam on!

Ha Noi, ngay 1 thang 5 nam 2014
Sinh vién:

Do Thi Minh Ngoc



LOI CAM POAN

T6i xin cam doan Khoa luan tét nghiép nay 1a do tu ban than thuc hién cé su hd
tro tir gido vién hudng dan va khong sao chép cac cong trinh nghién ctu cia nguoi
khac. Cac dir liéu thong tin tha cap sir dung trong Khoa luan 1a c6 ngudn gdc va dugc
trich dan r6 rang.

T6i xin chiu hoan toan trach nhiém vé 1oi cam doan nay!

Sinh vién
D6 Thi Minh Ngoc
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LOI MO PAU
1. Ly do chon dé tai

Ngay nay, trong diéu kién kinh té thi trudng canh tranh ngay cang gay gat thi
doanh nghiép nao trang bi cho minh mét vii khi sic bén méi cé thé thang trong canh
tranh, ton tai va phat trién vitng manh. Céac doanh nghiép ludn huéng téi muc tiéu
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, tdi da hda lgi nhuan va ting kha nang canh
tranh trén thi truong thi van dé nang cao hiéu qua sir dung tai san cang duoc dic biét
quan tdm. Nang cao hiéu qua st dung tai san gilp cho qué trinh san xuat kinh doanh
cua doanh nghiép dugc tién hanh dat hiéu qua kinh té cao nhat, gilip nang cao ning luc
canh tranh va lam tang thém gia tri tai san caa chu s& hitu cho doanh nghiép.

Cong ty ¢6 phan dau tu xay dung va thuong mai Anh Khéi 1a mot don vi hach
toan kinh doanh doc 1ap, ton tai va canh tranh binh ding voi cac doanh nghiép khac
trén thi truong. Trong nhitng nam qua, Cong ty di quan tim dén van dé sir dung hiéu
qua tai san. Tuy nhién, do mot sé nguyén nhan khach quan va chi quan dan dén hiéu
qua sur dung tai san cua Cong ty van con thap so véi muc tiéu dugc dé ra. Tur nhitng
nguyén nhan, ngudn gbc phét sinh van dé da va dang anh huong tiéu cuc téi hoat dong
hiéu qua cia Cong ty. Vi vay, dé c6 thé phét trién hon trong méi truong canh tranh,
nang cao hiéu qua sir dung tai san 13 mot trong nhiing van dé cap thiét hién nay dbi voi
Cong ty.

Nhan thac dugc tam quan trong trén, dé tai “Nang cao hiéu qud s dung tai
sdn ciia Cong ty cé phan ddu tw xdy dung va thwong mai Anh Khoi” duoc lya chon
lam khoa luan caa em.

2. Poi twong va pham vi nghién ciru

- Péi twong nghién ciu: Hiéu qua sir dung tai san caa doanh nghiép.

- Pham vi nghién ciu: Thuc trang quan ly va sir dung tai san tai Cong ty CPBT
xay dung va thuong mai Anh Khdi giai doan 2011 — 2013. Tir d6, dwa ra mét s kién
nghi dé nang cao hiéu qua str dung tai san cua Cong ty c6 phan dau tu xdy dung va
thuong mai Anh Khoi.

3. Phwong phap nghién ctru

Phuong phap nghién ctiru cha yéu cua khéa luan 1a phwong phép phan tich, tong
hop phwong phap so sanh, phuong phép khai quat dé dua ra danh gia va két luan tir co
s& 1a céc s6 lieu duoc cung cap va thuc trang tinh hinh hoat dong caa cong ty.

4. Két cau caa khoa luan

Khda luan gom 3 chuong chinh:

Chuong 1: Co sé Iy ludn vé hiéu qud sir dung tai san cuia doanh nghiép.

Chuwong 2: Thuc trang hiéu qud sir dung tai san cia Cong ty cé phan dau tu
xay dung va thuong mai Anh Khoi

Chuwong 3: Giai phap nang cao hiéu qua sir dung tai san ciia Cong ty cé phan
dau tuwr xay dung va thiwrong mai Anh Khai.
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CHUONG 1. CO SO LY LUAN VE HIEU QUA SU DUNG TAI SAN
CUA DOANH NGHIEP
1.1. Tai san caa doanh nghiép
1.1.1. Khéi quét vé doanh nghiép
1.1.1.1. Khai ni¢m

Theo luat doanh nghiép caa Québc hoi nuéc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam
s6 60/2005/QH11 thi: Doanh nghiép 1a mét t6 chic kinh té ¢6 tén riéng, c6 tai san, c6
try s& giao dich 6n dinh, duoc ding ky kinh doanh theo quy dinh cua phap luat nham
muc dich thuc hién cac hoat dong kinh doanh. Nhu vay, mot doanh nghiép c6 thé thuc
hién mot, mot s, hoic tat ca cac cong doan cua qua trinh dau tu, tir san xuat cho dén
tiéu thu san pham hoic cung &ng dich vu trén thi truong.

Xét trén goc do tai chinh, doanh nghiép 1a mot t6 chic kinh té doc lap, c6 tu cach
phap nhan, hoat dong san xuat kinh doanh trén thi truong nhim lam ting gia tri cua
chu so httu.
1.1.1.2. Phén logi

Trong nén kinh té thi trudng, cac doanh nghiép bao gom cac chu thé kinh doanh:
Kinh doanh c4 thé, Kinh doanh gdp vén, Cong ty.

Kinh doanh ca thé: La loai hinh dugc thanh 1ap don gian nhat, khdng can phai co
diéu 18 chinh thic va it chiu sy quan ly caa Nha nudc. Doanh nghiép nay khéng phai
tra thué thu nhap doanh nghiép, tat ca loi nhuan bi tinh thué thu nhap ca nhan. Ngoai
ra, chu doanh nghiép chiu trach nhiém vo han d6i voi cac nghia vu va cac khoan no,
khong co su tach biét gitra tai san c& nhan va tai san ciua doanh nghiép. Thoi gian hoat
dong caa doanh nghiép phu thudc vao tudi tho ctia nguoi chit. Tuy nhién, kha ning thu
hat von bi han ché boi kha ning cua nguoi chu.

Kinh doanh gdp vén: Viéc thanh lap doanh nghiép nay dé dang va chi phi thanh
lap thap. Theo hinh thac kinh doanh nay, cac thanh vién chinh thic ¢6 trach nhiém vo
han véi cac khoan ng. Mdi thanh vién c6 trach nhiém d6i voi phan twong ung véi phan
vén gop. Néu nhu mét thanh vién khéng hoan thanh trach nhiém tra no ciia minh, phan
con lai s& do cac thanh vién khac hoan tra. Doanh nghiép tan v& khi mét trong céc
thanh vién chinh thic chét hay rat vén. Ngoai ra, 13i tir hoat dong kinh doanh cua cac
thanh vién phai chiu thué thu nhap c4 nhan. Kha nang vé vén caa doanh nghiép nay
han ché.

Cong ty: La loai hinh doanh nghiép ma ¢ d6 co su két hop ba loai loi ich: loi ich
cua cac co dong (chii so hitu), ciia hoi dong quan tri va cua cac nha quan ly. Theo
truyén thong, c6 dong kiém soat toan bo phuong huéng, chinh sach va hoat dong cua
cong ty. Co dong bau 1én hoi dong quan tri, sau d6 hoi ddng quan tri lra chon ban



quan ly. Cac nha quan ly quan ly hoat dong cua cong ty theo cach thiac mang lai lgi ich
t6i da cho c6 dong. Viéc tach roi quyén so hitu khoi cac nha quan ly mang lai cho cong
ty cac uu thé so véi kinh doanh ¢4 thé va gop vén:

— Quyén s¢ hitu c6 thé dé dang chuyén cho c6 dong méi.

— Su tdn tai cua cong ty khong phu thudc vao su thay ddi s6 lwong cb dong.

— Trach nhiém cua c6 dong chi gidi han & phan vén ma co dong gop vao cong ty
(trach nhiém htru han).

MJi loai hinh doanh nghiép c6 nhimg wu, nhuoc diém riéng va phi hop véi quy
mo va trinh d6 phét trién nhat dinh. Hau hét cac doanh nghiép 16n hoat dong véi tu
cach 1a cac cong ty. Pay 1a loai hinh phét trién nhat cua doanh nghiép. Céc doanh
nghiép ¢ Viét Nam bao gdm: Doanh nghiép Nha nuéc, ¢éng ty cd phan, cng ty trach
nhiém hitu han, cong ty hop danh, cong ty lién doanh, doanh nghiép tu nhan.

Doanh nghiép nha nwéc: La doanh nghiép c6 von dau tw 100% tir nha nudc, hoat
dong phat trién kinh té nham thuc hién cac muc tiéu ca x& hoi do nha nudc quan ly.

Cong ty cé phan: La loai hinh cong ty, trong d6 vén diéu 1é duoc chia 1am nhiéu
phan bang nhau goi 1a c6 dong. C4 nhan hay tb chirc s¢ hitu ¢6 phan caa doanh nghiép
dugc goi 1a ¢6 dong va chiu trach nhiém vé cac khoan no va cac nghia vu tai san khéc
trong pham vi s6 vén da gop vao doanh nghiép

Cong ty trach nhiégm hizu hgn: La loai hinh doanh nghiép khéng qué 50 thanh
vién cliing gop vén thanh lap. Cong ty TNHH chi chiu trach nhiém trong gigi han vén
diéu lén cua cong ty vé cac khoan no cia cong ty. Nghia 1a doanh nghiép chi chiu
trach nhiém thanh toan cac khoan no dén dong von cudi cing thi pha san, cac khoan
no con lai virgt qua giGi han vén diéu 18 s& khong duoc cdng ty thanh toén.

Cong ty trach nhiém hitu han gém hai loai hinh:

- Ccong ty TNHH mét thanh vién: La loai hinh cong ty TNHH do maot to chic
hodc ca nhan 1am chu sé hitu, chi s¢ hiru cdng ty chiu trach nhiém vé cac khoan no va
nghia vu tai san khac cua cdng ty trong pham vi sé von diéu 1é caa cong ty.

- Cong ty TNHH hai thanh vién tro 1én: La loai hinh cong ty TNHH ma thanh
vién cong ty c6 tir hai nguoi tro 18n, s6 luong thanh vién khong quéa 50.

Cong ty hop danh: La doanh nghiép trong dé c6 it nhat hai thanh vién la cha s&
hru chung cua cong ty, cung nhau kinh doanh dudi mét tén chung (goi la thanh vién
hop danh). Ngoai cac thanh vién hop danh coa thé c6 thanh vién gop vén (thanh vién
gop von khong dugc tham gia quan Iy cong ty va hoat dong kinh doanh nhan danh
cong ty)

Cong ty lién doanh: La doanh nghiép do hai bén hoac nhiéu bén hop tac thanh
lap tai Viét Nam trén co s& hop dong lién doanh hoic dinh ky gitta Chinh pha nuéc
Cong hoa x& hoi chii nghia Viét nam va Chinh phi hoic doanh nghiép c6 von dau tu
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hop tac vai doanh nghiép Viét Nam hoac do doanh nghiép lién doanh hop tac vai nha
dau tu nudc nghoai trén co sé hop dong lién doanh. Doanh nghiép lién doanh duoc
thanh 1ap theo hinh thirc cong ty trach nhiém hitu han. Mdi bén lién doanh chiu trach
nhiém trong pham vi ngudn vén cam két gép vao vén phap dinh cua doanh nghiép.
Doanh nghiép lién doanh c6 tu cach phap nhan theo phap luat Viét Nam, dugc thanh
lap va hoat dong ké tir ngay duoc cap Gidy phép dau tu.

Doanh nghiép tur nhdn: La doanh nghiép thudc quyén so hitu ciia 1 ca nhan, do
c4 nhan d6 dtng ra té chac thanh 1ap doanh nghiép, quan 1y va chiu trach nhiém vé
phép ly.
1.1.1.3. Cac hoat dgng chai yéu ciza doanh nghiép

Theo quy dinh cua luat Doanh nghiép nam 2005: Doanh nghiép hoat dong trong
tat ca cac linh vuc dugc cap gidy phép trong gidy ching nhin ding ky kinh doanh.

Déi va6i doanh nghiép san xuat kinh doanh, qué trinh hoat dong cia doanh nghiép
chinh 12 qua trinh hinh thanh, phan phéi va sir dung cac quy tién te.

Tuy nhién, dé dat dugc muc loi nhuan mong muon, doanh nghiép can phai cé
nhitng quyét dinh vé to chirc hoat dong san xuat va van hanh qua trinh trao doi.

Doanh nghiép ludn phai déi dau vai céng nghé. Su phat trién cua cong nghé 1a
mét yéu té gop phan thay doi phuong thirc san xuat, tao ra nhiéu ki thuat méi dan dén
nhitng thay d6i manh mé trong quan ly tai chinh doanh nghiép.

Doanh nghiép 1a doi twong quan ly ciia Nha nudc, chiu su quan ly cia Nha nudc.
Sy that chit hay noi long hoat dong cua doanh nghiép dugc diéu chinh bang lut va
cac van ban quy pham phap luat, bang co ché quan ly tai chinh.

Trong nén kinh té thi truong, doanh nghiép phai dy tinh dugc kha nang xay ra rai
ro, dac biét Ia rii ro tai chinh dé tim cach ung pho kip thoi va dung dan. Trong thoi ky
ngay nay, sy canh tranh ngay cang gay gat gitra cac doanh nghiép lam cho cac doanh
nghiép phai chuyén dan tir chién luoc trong cung c6 dién sang chién lugc trong cau
hién dai. Nhitng doi hoi vé chat lugng, mau mé, gia ca hang hoa, vé chat lugng dich vu
ngay cang cao hon, tinh té hon cua khach hang budc cac doanh nghiép phai thuong
xuyén thay d6i chinh sach san pham, bao dam san xuat kinh doanh c6 hiéu qua va chat
lugng cao.

Doanh nghiép thuong phai dap tmg dugc doi hoi cua cac déi tac vé muc vén so
hitu trong co cau von. Su tang, giam von chu so hiru ¢o tac dong dang ké téi hoat dong
cua doanh nghiép, dic biét trong cac diéu kién kinh té khac nhau.

- Hoat déng huy déng von ciia doanh nghiép

Hoat dong kinh doanh cua cac doanh nghiép trong bat ci linh vic nao déu gan lién
v6i von, khdng cé von thi khong thé tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh duoc,
chinh vi vay nguoi ta thudng néi von 1a chia khoa dé mé rong va phat trién kinh doanh.
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Trong nén kinh té thi truong, cac doanh nghiép tu chu va tuy thudc vao hinh thic
s& hitu doanh nghiép ma quyén tu chi trong kinh doanh dwgc mé rong trong mic do
cho phép. Trong binh dién tai chinh, mdi doanh nghiép tu tim kiém nguén vén trén thi
truong va ty chi trong viéc s dung vén. Nhu cau vé vén cua doanh nghiép dugc thé
hién & khau thanh I1ap doanh nghiép, trong chu ki kinh doanh va khi phai dau tu thém.
Giai doan nao doanh nghiép ciing c6 nhu cau vé vén. Viéc huy dong vén dé san xuat
kinh doanh thi tuy thuoc vao ting loai hinh doanh nghiép. Theo xu hudng hién nay,
cac cong ty déu chuyén dbi md hinh hoat dong theo mé hinh cong ty C6 phan. Viéc
huy dong von cua cac céng ty C6 phan thuong bang céch ban co phan ra cong ching
hay huy dong von tir thi truong ching khoan. Pay 13 hinh thirc huy dong vén chi yéu
hién nay. Tuy nhién, khdng phai lic nao viéc huy dong vén tir thi truong chirng khoan
cling thuan lgi do vay cac doanh nghiép can phai ¢ nhiéu kénh huy dong vén khéc
nhu huy dong von bang céch vay tir ngan hang, vay tir cong ty ban, vay tir can bo cong
nhan vién trong cong ty hay bang hinh thac lién doanh, lién két véi cac cong ty co
tiém luc tai chinh manh.

- Hogt dgng sdn xudt kinh doanh ciia doanh nghiép

Hoat dong san xuat kinh doanh 1a hoat dong chu yéu va xuyén sudt ddi véi cac
doanh nghiép. Hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép nhan tao san pham,
dich vu, tao ra caa cai, vat chat cho doanh nghiép va cho xa hoi. DBdi véi cong ty Co
phan, hoat dong san xuat va kinh doanh dugc cdng ty I&n ké hoach va duoc dai hoi co
dong thong qua. Hang nim déu c6 danh gia, nhan xét cua Ban giam déc, Hoi dong
quan tri vé hoat dong san xuat ciia doanh nghiép. Hoi dong quan tri va Ban giam ddc
phai chiu trach nhiém trudc cd dong néu ké hoach kinh doanh, san xuat cua cong ty
khong dat yéu cau.

- Céc hogt dgng khac criia doanh nghigp

Bén canh cac hoat dong kinh doanh san xuat dé tao ra cua cai, vat chat thi doanh
nghiép ciing tham gia vao cac hoat dong x& hoi dé thé hién trach nhiém cua doanh
nghiép ddi véi xa hoi. Hién nay phan Ién céc doanh nghiép déu tham gia vao cac hoat
dong x& hoi nhu ing hd ngudi nghéo, gitp dd tré mo cdi, lang thang, co nhd. Ung ho
cac phong trao dén on dap nghia, ung ho cac gia dinh bi thién tai, 1i lut dé nang cao uy
tin, thuong hiéu cua doanh nghiép. Thirc té, doanh nghiép nao nhiét tinh tham gia vao
cac hoat dong x& hdi hiéu qua thi thuong hiéu cua doanh nghiép do sé dugc nang cao,
san pham, dich vu cua doanh nghiép d6 sé dé dang dén duoc tay nguoi st dung.
1.1.2. Tai san cia doanh nghiép
1.1.2.1. Khai niém, ddc diém, vai tro tai sdn cia doanh nghiép

Theo chuan myc Ké toan qudc té: Tai san 1a nguon luc do doanh nghiép kiém
soat, 1a két qua cua nhitng hoat dong trong qué khar, ma tir d6 mot sb loi ich kinh té
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trong twong lai c¢6 thé du kién trugc mot cach hop ly. (7r.10, Gido trinh dinh gia tai
san, NXB KTQD)

Theo chuan muc Ké toan Viét Nam: Tai san 1a nguén luc ma doanh nghiép kiém
soat dugc va dy tinh dem lai lgi ich kinh té trong twong lai cho doanh nghiép. (Tr.10,
Gido trinh dinh gia tai san, NXB KTQD)

Tai sdn cé dic diém:

— Thudc so hitu cua ai do6

MOi tai san déu c6 nhimng dac tinh nhat dinh
C6 thé mang gia trj tinh than hoac vat chat

L& nhitng thir d4 ton tai (tai san trude kia) dang ton tai va c6 thé co trong tuong lai.

— Tinh c6 thé chuyén nhuong, trao doi: Mot tai san cd thé duoc chuyén nhuong
giita nhirg ngudi dang sdng véi nhau. Mot tai san co thé dugc mua, ban, tang, cho Voi
nguoi thir ba. Cac quyeén vé tai san co thé ton tai dudi dang co dén bl hodc khong dén bu.

Vai trd cia tai san: Tai san cd vai trd rat quan trong trong qué trinh san xuat kinh
doanh cua mot doanh nghiép. Mudn hoat dong san xuat kinh doanh dién ra thuan lgi va
phét trién thi viéc dau tu vao tai san Ia rat can thiét. Vi vay, hiéu va danh gia dung vé vai
trd cua tai san la van dé can thiét doi véi doanh nghiép.
1.1.2.2. Phén logi tai san trong doanh nghiép

C6 nhiéu cach dé phan loai tai san nhu:

— Theo hinh thai biéu hién, tai san bao gom: Tai san hitu hinh va Tai san vo hinh.

— Theo ngudn hinh thanh, tai san bao gom: Tai san dwoc tai tro boi vén chu so
hiru va Tai san duoc tai tro boi vén no.

— Theo dic diém vé thoi gian sir dung, tai san gdm: Tai san ngan han va Tai san
dai han.

— Theo tinh chat tuan hoan va luan chuyén, tai san duoc chia thanh: Tai san cb
dinh va Tai san Iuu dong.

Sau déy 1a nhitng nghién ctru khai quét vé tai san ngan han va tai san dai han:

Tai san ngén han:

Tai san ngan han 1a nhitng tai san ma thoi gian thu hoi vén ngan, trong khoang thoi
gian mot nam hodc mot chu ky kinh doanh. Tai san ngan han caa doanh nghiép gom:

Tién va cac khodn twong dwong tién: Tién duoc hiéu I tién mat, tién gui ngan
hang va tién dang chuyén. Cac khoan twong duong tién la cac khoan dau tu ngan han
khong qué 3 thang, c6 kha ning chuyén d6i dé dang thanh tién va khdng cé nhiéu rai
ro trong chuyén doi thanh tién.

Tai san tai chinh ngan hgn: Bao gom cac khoan dau tu chang khoan c6 thoi han
thu hdi dudi mot nam hoac trong mot chu ky kinh doanh (nhu: tin phiéu kho Bac, ky



phiéu ngan hang,...) hodc ching khoan mua vao bén ra (c6 phiéu, trai phiéu) dé kiém
loi va céc loai dau tu tai chinh khac khong qua mot nam.

Céac khoan phdi thu ngan han: La cac khoan phai thu ngan han caa khach hang,
phai thu ndi bo ngan han va cac khoan phai thu ngan han khac c6 thoi han thu hoi hozc
thanh toan dudi mot nam.

Hang ton kho: Bao gdm nguyén vat liéu, cong cu dung cu, thanh pham, hang gui
ban, hang mua dang di duong...

Tai san ngan han khac bao gom: Chi phi tra truéc ngan han, thué gié tri gia ting
duoc khau trir, thué va céc khoan khéac phai thu Nha nudc, tai san ngan han khac.

Tai san dai han:

Tai san dai hgn: La nhirng tai san thuong ¢ gia tri 1én va thoi gian st dung dai,
thoi gian sir dung thuong phu thugc vao chu ky kinh doanh caa doanh nghiép. Bi véi
doanh nghiép c6 chu ky kinh doanh binh thuong trong vong 12 thang thi nhirng tai san
c6 kha nang thu hoi vén hay thanh todn sau 12 thang ké tir khi két thuc nim ké toan
duoc coi la tai san dai han. Déi véi doanh nghiép c6 chu ky kinh doanh dai hon 12
thang thi nhitng tai san c6 kha nang thu hdi von hay thanh toan sau 1 chu ky kinh
doanh ké tir khi két thic ké toan nam duoc coi 1a ti san dai han. Tai san dai han cua
doanh nghiép bao géom:

Céc khodn phai thu dai hgn: Bao gdm phai thu cua khéach hang, phai thu néi ba,
tai san ¢ dinh, bat dong san dau tu, cac khoan dau tu tai chinh dai han nhu dau tu vao
cong ty con, cong ty lién két, lién doanh, dau tu ching khoén. ..

Bat déng san dau tw: L& nhitng bat dong san bao gdm: Quyén sir dung dat, nha
hozc mat phan caa nha hodc ca nha va dat, co s ha tang do ngudi chu so hitu hodc nguoi
di thué tai san theo hop dong thué tai chinh nam giit nham muc dich thu loi tir viéc cho
thué hoac cho tang gia ma khong phai dé sir dung trong san xuat, cung cap hang ho4, dich
vu hay cho c&dc muc dich quan ly hoac ban trong ky hoat dong kinh doanh thong thuong.

Mot bat dong san dau tu dugc ghi nhan 13 tai san phai thoa man dong thoi hai
diéu kién sau:

— Chic chan thu duoc loi ich kinh té trong twong lai.

— Nguyeén gia cia bat dong san dau tu phai duoc xac dinh mot cach dang tin cay.
Nguyén gia cua bat dong san dau tu bao gdbm gid mua va cac chi phi lién quan truc
tiép, nhu: Phi dich vu tu van luat phap lién quan, thué truée ba va céc chi phi giao dich
lién quan khac.

Tai san ¢é dinh: La nhiing tai san c6 gia tri 16n, c6 thoi gian st dung dai cho cac
hoat dong ctia doanh nghiép va phai thoa man dong thoi tat ca céc tiéu chuan sau:

— Tao loi ich kinh té trong twong lai tir viéc st dung tai san do.

— Gié tri ban dau cua tai san phai duoc xac dinh mét cach tin cay.
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— CO0 thoi gian st dung tr 1 nam trg 1én.

— C6 gié tri tir 30.000.000 dong tro Ién.

Trong diéu kién hién nay, viéc dau tu d6i mai tai san cb dinh 1a mot trong cac
yéu t6 quyét dinh dén ning luc canh tranh cua doanh nghiép. Giai thich cho diéu nay
la do tai san cb dinh 1a yéu t6 quyét dinh ning luc san xuat — kinh doanh cua doanh
nghiép. Néu dau tu hop Iy s& dem lai hiéu qua thiét thuc, dam bao duoc ning suat, chat
lwogng, giam gié tri, ting gia tri st dung cua san pham, ting tinh canh tranh trén thi
truong. Tuy nhién gia tri céng nghé thuong c6 chi phi cao, chiém ty trong twong doi
I6n trong gia thanh. Vi vay viéc quan ly tai san 1a mot yéu té quyét dinh dén thanh bai
cua mot doanh nghiép.

Tai san ¢ dinh dwoc phan loai duwa trén céc tiéu thirc nhat dinh nham phuc vu
cho nhitng yéu cau quan ly cia doanh nghiép. Thong thudng c6 mét sé cach thic phan
loai chu yéu sau:

Phan logi tai sd@n cé dinh theo hinh thai biéu hign:

Theo phuong phap ndy, toan bd tai san c6 dinh caa doanh nghiép duoc chia
thanh hai loai: Tai san c6 dinh hiru hinh va tai san c6 dinh v hinh

Tai san ¢é dinh hiu hinh: La nhitng tai san ¢6 dinh c6 hinh thai vat chat cu thé
do doanh nghiép st dung cho hoat dong kinh doanh nhu: Nha cira, vat Kién tric, may
mac, thiét bi, phuong tién van tai, thiét bi truyén dan...

Tai san ¢é dinh vo hinh: La nhitng tai san khong c6 hinh thai vat chat nhung xéc
dinh duoc gia tri, do doanh nghiép quan ly va st dung trong cac hoat dong san xuat
kinh doanh, cung cap dich vy hoic cho cac ddi twong khac thué phu hop véi tiéu
chuan tai san ¢6 dinh v6 hinh. Thong thuong, tai san ¢ dinh vé hinh bao gom: Quyén
sir dung dat 6 thoi han, nhan hiéu hang hoa, quyén phat hanh, phan mém may vi tinh,
ban quyén, bang sang ché,...

Phuong phap phan loai nay gitp cho nguoi quan ly thay dugc co cau dau tu vao
tai san c6 dinh theo hinh théi biéu bién, 1a cin ct dé quyét dinh dau tu dai han hoac
diéu chinh co cdu dau tu cho phu hop va c6 bién phap quan ly phi hop véi mdi loai tai
san ¢b dinh.

Phan logi tai sdn cé dinh theo muc dich siz dung:

Theo phuong phap nay, toan bé tai san ¢ dinh duoc chia lIam hai loai:

Tai san co dinh dung cho muc dich kinh doanh: La nhitng tai san ¢ dinh dang
dung trong hoat déng san xuat kinh doanh co ban va hoat dong san xuat kinh doanh
phu cua doanh nghiép.

Tai san ¢o dinh dang cho muc dich phiic loi, sy nghiép, an ninh, quéc phong: La
nhitng tai san ¢ dinh khéng mang tinh chat san xuat do doanh nghiép quan Iy va st dung
cho cac hoat dong phuc loi, su nghiép va cac hoat dong dam bao an ninh, qudc phong.



Céach phan loai nay gitip cho ngudi quan ly doanh nghiép thay duoc két cau tai
san ¢ dinh theo muc dich sir dung, tir d6 tao diéu kién thuan lgi cho viéc quan Iy va
tinh khau hao tai san cé dinh c6 tinh chat san xuat, c6 bién phap quan ly phu hop véi
mdi loai tai san ¢d dinh.

Phan logi tai s@n cé dinh theo tinh hinh s dung:

Can ctr vao tinh hinh sir dung tai san cb dinh, c6 thé chia toan b tai san ¢ dinh
cua doanh nghiép thanh céc loai sau:

— Tai san ¢6 dinh dang dung.

— Tai san ¢ dinh chwa can dung.

— Tai san cb dinh khong can dung va cho thanh ly.

Duya vao cach phan loai nay, nguoi quan ly ndm duoc tong quéat tinh hinh sir dung
tai san c6 dinh trong doanh nghiép. Trén co sé d6 dé ra cac bién phép sir dung téi da
c4c tai san ¢ dinh hién c6 trong doanh nghiép, giai phong nhanh cac tai san cé dinh
khong can dung va chd thanh 1y dé thu hdi vén.

Tai san tai chinh dai hgn: La cac khoan dau tu vao viéc mua ban cac chung
khoan c6 thoi han thu hoi trén mét ndm hodc gp von lién doanh bang tién, bang hién
vat, mua c6 phiéu co thoi han thu hoi von trong thoi gian trén mét nam va cac loai dau
tu khac vuot qua thoi han trén mot nim. C6 thé noi tai san tai chinh dai han 1a cac
khoan vén ma doanh nghiép dau tu vao cac linh vuc kinh doanh, ngoai hoat dong san
xuat kinh doanh caa doanh nghiép trong thoi han trén mot ndm nham tao ra nguén loi
tuc lau dai cho doanh nghiép.

Cu thé, tai san tai chinh dai han bao gom:

Céac chizng khoan dai hgn: Phan anh gié tri cac khoan dau tu cho viéc mua ban
cac co phiéu va trai phiéu c6 thoi han trén mot nam va cé thé ban ra bat ¢ ldc nao Véi
muc dich kiém loi nhuan. Bao gom:

— Co phiéu doanh nghiép: La chiing chi xac nhan vén gop cua chi s¢ hitu vao
doanh nghiép dang hoat dong hoic bat dau thanh 1ap. Doanh nghiép mua cb phan duoc
huong loi tic ¢ phan (¢ tirc) can cir vao hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép, nhung ddng thoi chu s hitu vén ciing phai chiu rai ro khi doanh nghiép do bi
thua 15, giai thé hodc pha san theo Diéu & cua doanh nghiép va luat pha san caa doanh
nghiép. Co phan doanh nghiép cé thé c6 ¢ phan thuong va ¢ phan wu dai. Mdi ¢6
d6ng c6 thé mua mot hozc nhiéu ¢ phan.

— Trai phiéu: La chung chi vay no ¢6 ky han va c6 13i do Nha nuéc hoic doanh
nghiép hay cac to chirc, c& nhan phéat hanh nham huy dong vén cho viéc dau tu phat
trién. C6 3 loai tréi phiéu:
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Trai phiéu Chinh phu: La chting chi vay ng cua Chinh pha do Bo Tai chinh phat
hanh duéi cac hinh thirc: Tréi phiéu kho Bac, trai phiéu cong trinh, trai phiéu xay dung
T quéc.

Trai phiéu dia phwong: La chiang chi vay no cua cac chinh quyén Tinh, Thanh
phd phét hanh.

Trai phiéu Cong ty: La ching chi vay ng do doanh nghiép phét hanh nhim vay
vbén dé mo rong quy md san xuét kinh doanh va doi méi trang thiét bi, céng nghé cua
doanh nghiép.

Giatrichung = Gia = Gia + Cac chi phi thu mua (néu
khoan dau tu thuc te mua c6 nhu: Chi phi mdi gidi,
dai han giao dich, 1€ phi, thue va

phi ngan hang)

Céc khoan gop von lién doanh: Gop vén lién doanh 13 mot hoat dong dau tu tai
chinh ma doanh nghiép dau tu vén vao mot doanh nghiép khac dé nhan két qua kinh
doanh va cuing chiu rai ro (néu cé theo ty 1& vén gdp). Vén gop lién doanh cua doanh
nghiép, bao gém tat ca cac loai tai san, vat tu, tién von thudc quyén so hitu caa doanh
nghiép ké ca vdn vay dai han dung vao viéc gop vén kinh doanh.

Tai sdan dai hgn khac: Bao gdm chi phi tra trudc dai han, tai san thué thu nhap
hoan lai, tai san dai han khac.

Phan logi tai s@n cé dinh theo tinh luan chuyén:

Tai sdan heu déng: La nhitng d6i twong lao dong, tham gia toan bo va luan chuyén
gia tri mot 1an vao gia tri san pham. Tai san luu dong trong doanh nghiép thuong duoc
chia 1am hai loai 14 tai san Iuu dong san xuat (nguyén, nhién, vat liéu...) va tai san luu
dong luu thong (Cac san pham, thanh pham cho tiéu thy, céc loai von bang tién,...).
Tai san luu dong c6 dic diém 1a trong qué trinh san xuat kinh doanh, tai san luu dong
lubn van dong, thay thé va chuyén hoé 1an nhau, dam bao cho qua trinh san xuét kinh
doanh duoc tién hanh lién tuc

Tai sdan ¢é dinh: La nhimg tu liéu san xuat, 13 mot trong nhiing loai tai san c6 gia
tri 16n duoc huy dong va sir dung vao hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép
nham muc dich sinh 1oi. N6 tham gia mot c&ch truc tiép hoac gian tiép vao viéc tao ra
san pham san xuat. Va thuong thi cac loai tai san nay cé chu ki sir dung trong dai han.
Tai san cb dinh dugc phan thanh bat dong san va dong san:

- Bat dong sdan: La cac tai san bao gom: Pat dai; nha, cong trinh xay dung gan
lien voi dat dai, ké ca cac tai san gan lién vai nha, cong trinh xay dung do; céc tai san
khac gan lién véi dat dai; cac tai san khac do phép luat quy dinh.

- Hong san: La nhitng tai san ¢ dinh khong phai la bat dong san.



1.2. Hiéu qua sw dung tai san cia doanh nghiép
1.2.1. Khai ni¢m hiéu qud s& dung tai san cia doanh nghiép

Hiéu qua 1a mot thuat ngir dé chi mdi quan hé gitra két qua thuc hién cac muc
tiéu cua chu thé va chi phi ma chi thé bo ra dé c6 két qua do trong diéu kién nhat dinh.
Hiéu qua phan &nh két qua thuc hién cac muc tiéu hanh dong trong quan hé véi chi phi
bo ra va hiéu qua duoc xem xét trong bdi canh hay diéu kién nhét dinh, dong thoi ciing
dugc xem xét dudi quan diém danh gia cta cha thé nghién cuu.

Muc tiéu chung cua bat ky doanh nghiép nao hudng téi téi da hoa loi nhuan va toi
thiéu hoa chi phi. Doanh nghiép mudn ton tai va phét trién trong cudc canh tranh khoc liét
hién nay, doanh nghiép dic biét quan tam téi hiéu qua kinh té.

Hiéu qua kinh té duoc hiéu 1a mot pham tru kinh té phan anh trinh d6 st dung
cac ngudn luc caa doanh nghiép dé dat duoc cac muc tiéu xac dinh trong qua trinh san
xuat — kinh doanh. Nhu vay hiéu qua kinh té c6 thé duoc hiéu 1a két qua tong hop cua
mot loat cac chi tiéu danh gia hiéu qua cuaa cac bo phan. Trong d6 hiéu qua st dung tai
san gan lién véi loi ich caa doanh nghiép ciing nhu hiéu qua san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép. Do d6, doanh nghiép luén tim moi bién phap dé nang cao hiéu qua sir
dung tai san.

Hiéu qua sir dung tai san bao gém tai san luu dong ciing nhu tai san ¢ dinh co
vai trd quan trong trong viéc danh gia hiéu qua st dung von cua doanh nghiép. Trong
khi tai san c6 dinh phai dugc dau tu trong thoi gian dai véi luong vén 16n thi tai san
Iwu dong can cac bién phap linh hoat, kip thoi phil hop vai tirng thoi diém thi méi dem
lai hiéu qua cao. Hiéu qua su dung tai san 1a mot trong nhitng can ctr danh gia nang luc
hoat dong, san xuat cua doanh nghiép va né ciing c6 anh huong Ién dén két qua kinh
doanh cudi ciing cua doanh nghiép. Vi vay viéc quan ly st dung tét tai san s& gop phan
lam néng cao hiéu qua st dung tai san cua doanh nghiép va theo d6, doanh nghiép dat
duoc cac muc tiéu da deé ra.

Nhu vay, hiéu qua st dung tai san cua doanh nghiép phan anh trinh d9, nang luc
khai thac va st dung tai san cua doanh nghiép sao cho qua trinh san xuat kinh doanh
tién hanh binh thudng véi hiéu qua kinh té cao nhat.

1.2.2. Céc chi tiéu danh gia hiéu qud s dung tai san cia doanh nghiép
1.2.2.1. Céc chi tiéu danh gid higu qud siz dung téng tai sdn cia doanh nghiép
- Ty sudt sinh loi trén téng tai san (ROA)

Chi tiéu thé hién kha ning tao ra loi nhuan sau thué cua tai san ma doanh nghiép
st dung cho hoat dong kinh doanh, chi tiéu nay dugc tinh nhu sau:

Loi nhuan sau thué

Ty suatsinh loi cha tai san = - i _
Tong tai san binh quan trong ky
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Chi tiéu nay cho biét, trong mot ky phan tich, doanh nghiép dau tu 100 ddng tai
san, thi thu dugc bao nhiéu dong lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép, chi tiéu
nay cang cao cang chung té hiéu qua st dung tai san cua doanh nghiép 1a tét. D6 1a
nhan t6 gilp nha quan tri dau tu theo chiéu rong nhu mua thém may moéc thiét bi, mo
rong thi treong, gop phan nang cao kha nang dau tu cua chu doanh nghiép.

- Higu sudt si dung tong tai san
Doanh thu thuan
Tong tai san binh quan trong ky

Trong dé: Tong tai san binh quan trong ky 1a binh quan sé hoc cua tong tai san
¢ & dau ky va cudi ky.

Chi tiéu nay cho biét mot don vi tai san tao ra dugc bao nhiéu don vi doanh thu
thuan. Chi tiéu nay cang 16n chiing té cac tai san van dong nhanh, hiéu qua sur dung tai
san cang cao.

Hiéu suat st dung téng tai san =

1.2.2.2. Céc chi tiéu danh gid hi¢u qud siz dung tai sdn ngdn han cia doanh nghiép
-  Khd nang thanh todn
Do dic diém cua tai san ngan han c6 tinh thanh khoan cao, cho nén viéc st dung
hiéu qua tai san ngan han 1a su lua chon danh d6i gitta kha nang sinh 10i veéi tinh thanh
khoan. Do @6, khi phan tich kha nang thanh toan cta doanh nghiép thi thuong str dung
cac chi tiéu sau day:
+ Hé so thanh toan hi¢n hanh:

bay la mot trong nhitng thudc do kha nang thanh toan ctia mét doanh nghiép,
duoc sir dung rong réi nhat 12 hé sb thanh toan hién hanh.

. o Tai san ngan han
Hé so thanh toan hién hanh =

No ngan han

Hé s6 thanh toan hién hanh cho thiy doanh nghiép c6 bao nhiéu tai san cé thé
chuyén dbi thanh tién mat ¢é dam bao thanh toan cac khoan ng ngan han. Hé sb nay do
luong kha nang tra ng cta doanh nghiép.

Néu hé s thanh toan hién hanh giam cho thay kha niang thanh toan giam, do l1a
dau hiéu bao truéc nhitng kho khin vé tai chinh s& xay ra. Néu hé sé nay cao, diéu d6
c¢6 nghia 12 doanh nghiép ludn sin sang thanh toan cac khoan ng. Tuy nhién, néu hé sé
nay cao qua s& giam hiéu qua hoat dong vi doanh nghiép dau tu qua nhiéu vao tai san
ngan han. Hé sé nay Ién hay nhé con phu thudc vao dic diém nganh nghé kinh doanh
cua doanh nghiép. Chang han dbi voi doanh nghiép thuong mai, tai san luu dong
chiém ty trong 16n hon trong tong tai san nén hé sé nay twong ddi cao. Vi vay, khi
danh gia kha nang thanh toan no ngan han phai dua vao hé sé trung binh cua doanh
nghiép cuing nganh. Tuy nhién hé sé nay phan anh tam thoi tinh hinh thanh toan cua
doanh nghiép vi tai san ngan han gom cac khoan phai thu va hang ton kho. Vi vay, dé
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danh gia chinh xac hon vé kha nang thanh toan cia doanh nghiép can xét thém mot s6
chi tiéu khac.
+ H¢ sé thanh toan nhanh:

, ) Tai san ngan han — Hang ton kho
Hé so6 thanh toan nhanh =

No ngan han

Kha niang thanh toan nhanh 1a chi tiéu thé hién kha ning tra no ngin han bang
c4c tai san c6 kha ning chuyén thanh tién mot cach nhanh nhat khong tinh dén hang
tdn kho vi hang ton kho 14 tai san khdng dé& dang chuyén di thanh tién, tac 1a mot
d6ng no ngan han dugc dam bao bang bao nhiéu dong tai san ngan han co tinh thanh
khoan cao. Chi tiéu nay thuong dugc cac chu ng ngan han rat quan tdm vi thoéng qua
chi tiéu nay, c6 thé danh gia duoc tai thoi diém phan tich doanh nghiép ¢ kha ning
thanh toan ngay céac khoan no ngin han hay khong.

+ Khda nang thanh todan tiec thoi

Tién va tuong duong tién

Hé sb kha nang thanh toan tic thoi = -
No¢ ngan han

Khi phan tich vé kha niang thanh toan can phai sir dung hé s kha ning thanh toan
tac thoi vi hé s6 nay danh gia sat hon kha nang thanh toan cua doanh nghiép. Hé sb
nay cho biét, véi lugng tién va twong duong tién hién co, doanh nghiép c6 dii kha ning
trang trai cac khoan no bat ky ltc nao, dic biét 1a ng ngan han dén han hay khéng.

- Nhdm céc chi tiéu hoar dong

La cac hé sd do luong kha nang hoat dong cua doanh nghiép. Hé sé hoat dong
con dugc goi 1a hé s hiéu qua hay hé sé luan chuyén. Bé nang cao hé sb hoat dong,
cac nha quan tri phai biét nhitng tai san nao chua sir dung, khdng str dung hoic khong
tao ra thu nhap cho doanh nghiép. Vi thé doanh nghiép can phai biét cach si dung
ching sao cho ¢o hiéu qua. Do do, khi phan tich cac chi tiéu hoat dong thuong st dung
cac chi tiéu sau day:

+ \Vong quay tai san ngan han trong ky
Doanh thu thuan
Tai san ngan han

Vong quay tai san ngan han trong ky =

360
Vong quay tai san ngan han trong ky
Vong quay tai san ngan han trong ky 1a chi tiéu phan anh sé 1an quay cua tai san

Thoi gian luan chuyén TSNH =

ngan han trong mot thoi ky nhat dinh va thuong 1a mot nim. Chi tiéu nay danh gia
hiéu qua st dung tai san ngan han trén mdi quan hé so sanh gitra doanh thu thuan va sé
tai san ngan han bo ra trong ky. N6i cach khac, chi tiéu vong quay tai san ngan han
cho biét trong mot nam tai san ngan han cua doanh nghiép luan chuyén duoc bao
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nhiéu vong hay mot dong tai san ngan han tao ra dugc bao nhiéu ddng doanh thu nay.
S6 vong quay cang cao, chuang to tai san ngan han van dong cang nhanh, gop phan
nang cao doanh thu va lgi nhuan cho doanh nghiép.
+ Vong quay cac khoan phdi thu
Doanh thu thuan
Céc khoan phai thu

Chi tiéu nay phan anh hiéu qua cua chinh sach tin dung ma doanh nghiép da ap
dung véi khach hang. Chi tiéu nay cho biét kha ning thu no caia doanh nghiép trong ky
phan tich doanh nghiép di thu dugc bao nhiéu ng va sé vén con ton dong chua thu
duogc 14 bao nhiéu. Chi sé vong quay cang cao cho thiy doanh nghiép duoc khach hang
tra nog cang nhanh. Nhung néu so véi cac doanh nghiép cing nganh ma chi sé nay van
quéa cao thi doanh nghiép co thé bi mat khach hang do ho s& chuyén sang tiéu dung cac
hang hoéa cua d6i thu canh tranh ma cé thoi gian tin dung dai hon. Do d6 doanh sé ban
hang cua doanh nghiép sé€ bi sut giam.

Vong quay cac khoan phai thu =

+ Thoi gian thu tién trung binh
360
\Vong quay cac khoan phai thu

Chi sé nay cho biét binh quén trong bao nhiéu ngay doanh nghiép c6 thé thu hoi
cac khoan phai thu caa minh. Vong quay cac khoan phai thu cang 16n thi ky thu tién
binh quan cang nhé va nguoc lai. Tuy nhién ky thu tién binh quan cao hay thap trong
nhiéu truong hop chua thé c6 két luan chac chan ma con phai xem xét cac muc tiéu va
chinh s&ch cua doanh nghiép nhu muc tiéu m¢o rong thi treong va chinh séch tin dung
cua doanh nghiép.

Thoi gian thu tién trung binh =

+ Vong quay hang tén kho

Vong quay hang ton kho la mot tiéu chuan dé danh gia doanh nghiép st dung

hang ton kho ciia minh hiéu qua nhu thé nao.
Doanh thu thuan

Hang ton kho binh quan

Chi tiéu nay thé hién kha niang quan tri hang tén kho cia doanh nghiép hiéu qua
nhu thé nao. Chi s6 nay cang cao cho thay doanh nghiép ban hang nhanh va hang ton
kho khéng bi & dong nhiéu trong doanh nghiép. Tuy nhién néu chi s6 nay quéa cao
cling khéng t6t vi chizng t6 lwong hang dy trix trong kho khéng nhiéu néu nhu cau thi

Vong quay cia hang ton kho =

truong ting dot bién thi rat c6 kha nang doanh nghiép sé khong dap vng dwoc nhu cau
thi tredng va bi dbi thu canh tranh gianh mat thi phan. Hon nita, du trit nguy@n vt liéu
dau vao khong di dé dap ang cho san xuat khién san xuat s& bi nging tré. Vi vay, chi
s6 hang tén kho can phai da 16n dé dam bao cho san xuit va dap ng nhu cau khach
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hang. Luu y hang ton kho khong phai ¢ mac thap 1a tot, & mac cao la tot ma nd phu
thudc vao nganh nghé kinh doanh cua doanh nghiép

+ Thoi gian luan chuyén kho trung binh

360
Vong quay hang ton kho
Chi tiéu nay cho ta biét s6 ngay lugng hang hang ton kho duoc chuyén doi thanh
doanh thu. Hang ton kho c6 anh huong truc tiép toi hiéu qua st dung tai san ngan han
& khau du trir. Hé s6 nay cang cao chtng té cdng tac quan ly hang tdn kho cang tét,

Thoi gian luan chuyén kho trung binh =

hiéu qua sir dung tai san ngan han cang cao va nguoc lai.
Chu ky kinh doanh = Thoigianthutién TB + Thoi gian luan chuyén kho TB
- Hiéu sudt si dung tai san ngdn han
Doanh thu thuan
TSNH binh quén trong ky
Trong dé: Tai san ngin han binh quéan trong ky 1a binh quan sb hoc cua tai san
ngin han cé ¢ dau ky va cudi ky.

Hiéu suat sir dung TSNH =

Chi tiéu nay cho biét mdi don vi gid tri tai san ngan han st dung trong ky dem 1lai
bao nhiéu don vi doanh thu thuan thé hién su van déng cua tai san ngan han trong ky.
Chi tiéu nay cang 16n chang to hiéu qua sir dung TSNH cang cao, d6 14 nhéan t6 gop
phan nang cao loi nhuan. Pay 1a chi tiéu kha quan trong dé danh gia hiéu qua sir dung
TSNH vi néu sé vong quay nay nho chieng t6 TSNH di khong tan dung hét kha ning
ma hiéu qua sir dung 1a chi tiéu phan anh trinh do sir dung cac ngudn luc vao san xuat
kinh doanh nhé va kha ning quay vong von khéng cao, loi nhuan tao ra thap.

- Ty sudt sinh loi cia tai sdén ngdn hgn
Loi nhuan sau thué
TSNH binh quéan trong ky

Chi tiéu nay phan anh kha ning sinh lgi cua tai san ngan han. N6 cho biét mdi
don vi gié tri tai san ngan han c6 trong ky dem lai bao nhiéu don vi lgi nhuan sau thué.
Chi tiéu nay cang cao thi hiéu qua sir dung tai san ngan han cang tbt, gép phan nang
cao hi¢u qua kinh doanh cho doanh nghiép.

Ty suat sinh 16i chia TSNH =

1.2.2.3. Cac chi tiéu danh gia hi¢u qud sir dung tai san dai hgn cia doanh nghiép
- Hiéu sudt si dung tai sdn dai han
Doanh thu thuan
TSDH binh quén trong ky
Trong dé: Tai san dai han binh quan trong ky 1a binh quan sb hoc cua tai san dai
han ¢ ¢ dau ky va cudi ky. Tai san dai han duoc xac dinh 1a gia tri con lai téi thoi
diém lap bao céo tuc 1a bang nghuyén gié tai san ¢ dinh trir di hao mon liy ké.

Hiéu suat st dung TSDH =
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Chi tiéu nay cho biét mot don vi gié tri tai san dai han trong ky tao ra bao nhiéu
don vi doanh thu. Chi tiéu nay cang Ién ching to hiéu qua st dung tai san dai han cang
cao, d6 1a nhan t6 gép phan nang cao hiéu qua cua hoat dong kinh doanh va I1a nhan té
hap dan nha dau tu

- Ty sudt sinh loi tai san dai han
Loi nhuan sau thué
TSDH binh quén trong ky

Chi tiéu nay phan anh kha ning sinh 16i cua tai san dai han. Cho biét mdi don vi
gia tri tai san dai han c6 trong ky dem lai bao nhiéu don vi loi nhuan sau thué. Chi s6
nay cang cao thi hiéu qua str dung tai san cang cao.

Ty suatsinh 16i TSDH =

- Sudt hao phi cia tai san cé dinh
Nguyén gia binh quan TSCb
Doanh thu thuan
Chi tiéu nay cho biét doanh nghiép muén c6 1 ddng doanh thu thuan trong ky thi

Suét hao phi cia TSCD =

can bao nhiéu déng nguyén gia TSCP, d6 1a can ci dé dau tu TSCP cho phu hop
nham dat duoc doanh thu nhu mong mudn.
1.3. Nhan té anh hwéng téi hiéu qua sir dung tai san ciaa doanh nghiép

Dé danh gia hiéu qua str dung tai san thi ta phai hiéu rd vé thyuc trang tai san cua
doanh nghiép. Ngoai viéc tinh toan, phan tich cac chi tiéu va so sanh cac nam théng
qua chi so tai chinh. Tir d6 danh gia, xac dinh cac nhan t6 tac dong t6i hiéu qua kinh
doanh cua doanh nghiép va dua ra cac chién lugc va ké hoach phi hop véi tung giai
doan dé co thé phét huy hiéu qua sir dung tai san mot cach tbi da gitp cho doanh
nghiép dat duoc nhitng muc tiéu di dé ra. Vi vay, doanh nghiép can phai phan tich
danh gia va két hop hai hoa giira cac nhan té cha quan va khach quan dé nang cao hiéu
qua str dung tai san ctia doanh nghiép.
1.3.1. Nhém nhan té chs quan
1.3.1.1. Trinh dé can b¢ qudan ly ciia doanh nghiép

Trinh d6 can bo quan Iy thé hién & trinh d6 chuyén mén, kha nang té chirc, quan
ly va dua ra quyét dinh. Pay 1a nhan té dong vai trd vo cling quan trong trong viéc
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh néi chung va hiéu qua sir dung tai san noi
riéng. Néu can bo quan 1y c6 trinh 6 chuy@n mdn nghiép vu viing vang, kha ning to
chuc, quan 1y tét dong thoi dua ra nhitng quyét dinh dang din, kip thoi va phi hop Véi
tinh hinh cua doanh nghiép va thi truong thi hiéu qua st dung tai san cao, dem lai
nhiéu lgi ich cho doanh nghiép. Néu kha ning t6 chirc, quan Iy kém, quyét dinh sai
lam thi tai san s& khong duoc sir dung mot cach hiéu qua dan dén doanh nghiép cé thé
thua 15, tham chi pha san.
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1.3.1.2. Lao déng

Luc luong lao dong c6 vai trd vo cuing quan trong, 12 nhan té khong thé thiéu
trong san xuat. Ho truc tiép tham gia tao ra san pham, dich vu, truc tiép tiép xdc véi
khach hang, 1a nhan té truc tiép sir dung tai san cua doanh nghiép. D4i véi cong nhan
san xuat co tay nghé cao, c6 kha ning tiép thu cong nghé méi, phat huy duoc tinh sang
tao, tu chu trong cong viéc, co y thac gitr gin va bao quan tai san trong qué trinh van
hanh thi tai san s& duoc st dung hiéu qua hon dong thoi s& tao ra san pham, dich vu
chat lwong cao, ha gia thanh gop phan nang cao hiéu qua kinh doanh cho doanh
nghiép. Nguoc lai, néu trinh d6 tay nghé nguoi céng nhan thap, khdng nam bét duoc
cac thao tac ky thuat, y thic bao quan may méc kém s& din dén tinh trang su dung
lang phi nguyén vat lidu, giam tudi tho cia may moéc lam ting gia thanh, giam chét
lugng san pham, 1am giam doanh thu va loi nhuan caa doanh nghiép dan dén hiéu qua
su dung tai san giam.
1.3.1.3. Trinh d t6 chirc san xudt kinh doanh

M6t quy trinh san xuat — kinh doanh hop Iy s& khac phuc duoc tinh trang chong
chéo chirc nang, nhiém vu giita cac khau, gop phan tiét kiém nguon luc, ting ning suat
lao dong, giam chi phi bat hop ly, ha gia thanh san pham, nang cao hiéu qua sir dung
tai san, hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép. Ap dung su tién bo caa khoa hoc va
cdng nghé trong quy trinh san xuat gilp nang cao hiéu qua sir dung tai san cua doanh
nghiép. Néu doanh nghiép tiép can kip thoi vai su tién bo caa khoa hoc, cong nghé dé
d6i mai trang thiét bi thi s& giam dugc hao mon v hinh cua tai san ¢ dinh, nang cao
chat luong, d6i méi san pham, ha gia thanh va nang cao sic canh tranh cho doanh
nghiép.
1.3.1.4. Pdc diém san xudt — kinh doanh

Pay 1 nhan t6 c6 anh huong dén hiéu qua st dung tai san cua doanh nghiép.
Doanh nghiép c6 dic diém khac nhau vé nganh nghé kinh doanh s& dau tu vao tai san
ngin han va tai san dai han khac nhau. Ty trong tai san ngan han va tai san dai han
khéc nhau nén hé s6 sinh loi cia tai san ciing khac nhau. Doanh nghiép c6 dac diém
hang hoa khac nhau va d6i twong khach hang khac nhau nén chinh sach tin dung
thwong mai ciing khac nhau dan dén ty trong khoan phai thu khac nhau. Nhu vay, dic
diém san xuat kinh doanh cua doanh nghiép tac dong quan trong dén hiéu qua sir dung
tai san, anh huong truc tiép dén co cAu tai san, vong quay va hé sé sinh loi caa tai san.
1.3.1.5. Chinh sach quan ly tai s@n cia doanh nghiép

Quan ly tai san mot cach khoa hoc, chat ché s& gop phan lam ting hiéu qua sir
dung tai san cua doanh nghiép. Quan ly tai san caa doanh nghiép duoc thé hién cha
yéu trong cac noi dung sau:
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- Quadn ly tien mat

Quan ly tién mat 1a quyét dinh mac ton quy tién mat, cu thé 1a di tim bai toan tdi
vu dé ra quyét dinh cho mic ton quy tién mat sao cho tong chi phi dat téi thiéu ma van
da dé duy tri hoat dong binh thuong cua doanh nghiép.

Viéc xac dinh luong tién mat duy trix chinh xéac gidp cho doanh nghiép dap tng
cac nhu cau vé: Giao dich, du phong, tan dung duoc nhitng co hdi thuan loi trong kinh
doanh do chu dong trong hoat dong thanh toan chi tra. Bong thoi doanh nghiép cé thé
dua ra cac bién phap thich hop dau tu nhitng khoan tién nhan rdi nham thu loi nhuan
nhu dau tu chung khoan ngan han. Piéu nay doi hoi nha quan ly phai c6 nang luyc phan
tich va phan doan tinh hinh trén thi truong tién té, thuc trang tinh hinh tai chinh caa
doanh nghiép, tir 46 c¢6 su lra chon dé dua cac quyét dinh sir dung ngan quy ding dan,
lam giam ti da cac rai ro vé I3 suat hoic ty gia hdi doai, toi wu hoa viée di vay ngan
han, ting hiéu qua st dung tai san. Vay quan Iy tién mat hiéu qua gop phan nang cao
hiéu qua sir dung tai san ngin han noi riéng va hiéu qua st dung tai san néi chung cho
doanh nghiép.

- Quadn ly de triz, ton kho

Trong qué trinh luan chuyén vén ngin han phuc vu cho san xuat kinh doanh thi

hang hda duy trix, ton kho co ¥ nghia rat Ién cho hoat dong cua doanh nghiép, né nhu
tam dém an toan gitta cac giai doan khac nhau trong chu ky san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép do céc hoat dong nay dién ra khong dong bo. Hon nita, hang hoa du trit,
t6n kho gilp cho doanh nghiép giam thiét hai truéc nhitng bién dong cua thi truong.
Tuy nhién, néu du trit qua nhiéu s& 1am ting chi phi luu kho, chi phi bao quan va gy @
dong vén. Vi vay, cin ctr vao ké hoach san xuat kinh doanh cua doanh nghiép, kha
nang san sang cung (ng cia nha cung cap cung véi nhiing du doan bién dong cua thi
truong, doanh nghiép can xac dinh mot muac ton kho hop Iy nham nang cao hiéu qua
sir dung tai san ngan han cho doanh nghiép, gép phan nang cao hiéu qua hoat dong cua
doanh nghiép.

- Quadn ly cac khodn phdi thu

Trong nén kinh té thi truong, viéc mua ban chiu hay con goi la tin dung thuong
mai 1a mot hoat dong khdng thé thiéu ddi voi moi doanh nghiép. Do d6, trong cac
doanh nghiép hinh thanh khoan phai thu.

Tin dung thuong mai giGip cho doanh nghiép day nhanh tc d6 tiéu thu san pham,
thu hat khach hang, tang doanh thu ban hang, giam chi phi ton kho cia hang hoa, gop
phan 1am ting hiéu qua sir dung tai san ¢ dinh va han ché hao mon vé hinh. Tuy
nhién, tin dung thuong mai ciing c6 thé dem dén nhiing rii ro cho doanh nghiép nhu
lam tang chi phi quan 1y, chi phi doi ng, chi phi bu dap cho vén thiéu hut, 1am ting chi
phi néu khéach hang khong tra duoc no. Do vay, cac nha quan ly can so sanh giira thu
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nhap va chi phi ting thém dé quyét dinh c6 nén cap tin dung thuong mai khong ciing
nhu phai quan 1y cac khoan tin dung nay nhu thé nao dé dam bao thu dwoc hiéu qua
cao nhét.

Noi dung chu yéu cua chinh sach quan 1y cac khoan phai thu bao gém: Phan tich
kha nang tin dung cta khach hang, phan tich danh gia khoan tin dung duoc dé nghi,
theo ddi cac khoan phai thu.

- Quadn ly cac khodn ddu tw tai chinh dai hgn

Két qua tai chinh cudi clng caa hoat dong dau tu tai chinh dai han chinh 14 téng
muc loi nhuan. Téng muac loi nhuan 1a phan chénh léch gitta tong doanh thu va tong
chi phi hoat dong dau tu tai chinh ctiia doanh nghiép. Ngoai viéc so sanh theo hudng
xac dinh muc bién dong tuyét ddi va mac bién dong twong ddi chi tiéu téng muc lgi
nhuan thu duoc tir hoat dong dau tu tai chinh dai han, con phan tich su bién dong tong
muc lgi nhuan do anh hudéng caa 3 nhan to:

— Tong doanh thu hoat dong dau tu tai chinh dai han.

— Mic chi phi dé tao ra mot dong doanh thu tir cac hoat dong dau tu tai chinh
dai han.

— M loi nhuan duoc tao tir mot déng chi phi hoat dong dau tu tai chinh dai han,

T méi quan hé trén, cd thé xay dung phuong trinh kinh té sau:

Tong muc loi 2 . Muc chi phi cho Muc loi nhuan
X Tong muc ne 2A .
nhuan hoat mot dong doanh duoc tao ra tur
. A _doanh thu hoat N A NP S
dong dau tu = A A . thu tor hoat ddng  x  mot dong chi phi
N - dong dau tu tai N N A A
tai chinh dai . ‘e dau tu tai chinh hoat dong dau tu
chinh dai han . N .-
han dai han tai chinh dai han

Vin dung phuong phap loai trir ¢6 thé phan tich sy anh huong lan luot ting
nhan té dén chi tiéu tong mac loi nhuan thu duoc tir hoat dong dau tu tai chinh dai han
cua doanh nghiép. Trén co s¢ do, doanh nghiép danh gia, phan tich va xem xét trong
s6 cac hoat dong dau tu tai chinh, hoat dong ndo mang lai loi ich kinh té cao nhat,
nham lya chon huéng dau tu, loai hinh dau tu, quy mé dau tu, danh muc dau tu hop Iy
nhét va dat két qua cao nhat trong kinh doanh caa doanh nghiép.

- Qudn ly tai san cé dinh

Pé dat duoc céc chi tiéu vé hiéu qua sir dung tai san cé dinh, doanh nghiép phai
xac dinh quy md va chiang loai tai san can thiét cho qua trinh san xuat — kinh doanh.
Pay 1a van dé thudc dau tu xay dung co ban, doi hoi doanh nghiép phai can nhic ky
cang cac quyét dinh vé dau tu dua trén co sé C4C nguyén tac va quy trinh phan tich dy
an dau tu. Néu mua nhiéu tai san cé dinh ma khong st dung hét s& gay ra su lang phi
vén, song néu phuong tién khong du so véi luc luong lao dong thi nang suat s& giam.
Trén co s& mot luong tai san ¢d dinh da mua sim, mot mat doanh nghiép phai tan

Thang Long Univgrsity LI brary



AP L

dung téi da thoi gian va hiéu suat cua may, thuc hién an toan, tiét kiém trong van hanh
may, c6 gang khau hao nhanh dé sém d6i moi va 4p dung cac tién bo khoa hoc k¥
thuat tién tién, hién dai. Piéu d6 s& tao tién dé cho doanh nghiép luon ludn duge doi
méi theo hudng tich cuc, hién dai, cung cap nhitng san pham, dich vu phi hop véi nhu
cau cua thi trudng, mang tinh canh tranh cao.

Viéc danh gia hidu qua sir dung tai san ¢b dinh cho thay khau hao c6 tac dong 16n
dén cac chi tiéu. Do d6, doanh nghiép can xac dinh phuong phap tinh khau hao tai san
c6 dinh cho thich hop.

Trong qué trinh tham gia vao hoat dong san xuat — kinh doanh, do chiu nhiéu tac
dong bai nhiéu nguyén nhan khac nhau nén tai san cb dinh bi giam dan vé gié tri, hay
con goi 1a hao mon. C6 hai loai hao mon tai san ¢é dinh 1a hao mon hitu hinh va hao
mon v hinh.

Hao mon hiru hinh 1a loai hao mon do qué trinh sir dung va do tac dong caa moi
treong, hinh thai vat chat caa tai san ¢ dinh bi mai mon, bién dang, gy, v&, hong...

Hao mon vé hinh 1a loai hao mon do tién bo cua khoa hoc céng nghé, mot loai
may mac, thiét bi méi ra doi vu viét hon 1am tai san ¢ dinh bi giam gia hozc 13i thoi.

Do tai san ¢6 dinh bi hao mon nhu vay, doanh nghiép can tao 1ap quy dé thu hoi,
tai dau tu vao tai san maoi, doanh nghiép can trich khau hao cho tai san ¢ dinh. Trich
khau hao tai san cb dinh 1a viéc tinh chuyén maot phan gié tri cua tai san ¢é dinh twong
rng véi phan hao mon vao gia thanh san pham va sé thu hoi duoc phan gia tri d6 thong
qua tiéu thu san pham.

Viéc xac dinh mic trich khau hao la céng viéc twong ddi phirc tap. Trudc tién,
doanh nghiép phai xac dinh toc d6 hao mon cua tai san. Piéu nay rat kho khan do xac
dinh hao mon hiru hinh da kho, xac dinh hao mon vo6 hinh con khé hon, n6 doi hoi su
hiéu biét, kha ning du doan cuia doanh nghiép. Khi da xac dinh duoc mac ¢6 hao mon,
doanh nghiép can phai can nhic dén céc yéu t6 sau:

Tinh hinh tiéu thu san pham do tai san c6 dinh d6 ché tao trén thi truong. Do tinh
hinh tiéu thu tac dong truc tiép dén gia ban san pham dong thoi cho biét lugng cau san
pham cua doanh nghiép 1a bao nhiéu va hoat dong cua tai san ¢d dinh s& & mac cong
suat nao va kéo theo né hao mon & mac do nao.

Ngudn vén dau tu cho tai san ¢ dinh 1a von chu s hitu hay vén vay.

Anh huong cua thué dén viéc trich khau hao. Do viéc trich khau hao anh huong
tryc tiép dén gia thanh san pham, anh hudng dén loi nhuan cua doanh nghiép va anh
huong dén thué thu nhap ma doanh nghiép phai nop.

Quy dinh cua Nha nudc trong viéc tinh khau hao: Nha nudc ¢6 quy dinh quan ly
trong viéc trich khiu hao tai san ¢é dinh nhu phwong phap tinh khau hao, thoi gian s
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dung dinh mic cua tai san ¢ dinh, tac dong truc tiép dén mac trich khau hao hang ky
cua doanh nghiép.

Viéc lya chon dugc phugng phép tinh khau hao tai san ¢6 dinh thich hop 1a bién
phap quan trong dé bao toan vén cb dinh va cling 13 mot can cir quan trong dé xac dinh
thoi gian hoan véon dau tu vao tai san ¢ dinh tir cac ngudn tai trg dai han.

T6m lai, muc dich cua viéc tao l1ap quy khau hao 1a dé tai dau tu, thay thé, doi
méi tai san ¢ dinh. Khi tai san ¢ dinh chua duoc khau hao hét, chua duoc thay thé
bang tai san ¢ dinh mai thi khau hao duoc tich luy va doanh nghiép c6 quyén sir dung
s6 khau hao luy ké cho hoat dong san xuat — kinh doanh ctia minh.

Déi véi tai san ¢ dinh, bén canh viéc xac dinh phuong phap khau hao thich hop
thi d& nang cao hiéu qua sir dung tai san, doanh nghiép ciing can thuong xuyén tién
hanh danh gia, kiém ke tai san c¢b dinh. Diéu nay gitp cho nha quan ly nim dwoc chinh
xéac so tai san ¢ dinh caa doanh nghiép, tinh hinh sir dung ciing nhu gia tri thuc té cua
tai san do.

Danh gia tai san ¢ dinh 12 viéc xac dinh lai gia trj cua tai san ¢ dinh tai mot thoi
diém nhat dinh. Viéc danh gia chinh xac gié tri cua tai san ¢ dinh 1a cin ctr dé tinh
khau hao nham thu hdi vén. Qua danh gia va dénh gia lai tai san ¢ dinh con gilp cho
ngudi quan ly nim duoc tinh hinh bién dong vé vén cua doanh nghiép dé cd bién phép
diéu chinh thich hop nhu: chon hinh thitc khau hao phi hop, thanh 1y, nhuong ban tai
san dé giai phong von. ..

Pénh gia tai san c6 dinh gdm nhiing ndi dung sau:

Xéc dinh gia ban dau cua tai san cb dinh: Gia ban dau cua tai san cb dinh 12 gia
mua va nhitng chi phi khac kém theo.

Céch danh gia nay gitp cho doanh nghiép thiy duoc sé tién vén dau tu mua sam
tai san ¢ dinh ¢ thoi diém ban dau, 13 cin ctr dé xac dinh s6 tién phai khau hao dé tai
san xuat gian don tai san co dinh.

Xac dinh gia danh gia lai tai san c6 dinh: Gia danh gia lai tai san ¢ dinh 1a gia
cua tai san tai thoi diém kiém ké danh gid. Gia danh gia lai cua tai san ¢ dinh c6 thé
cao hon hoic c6 thé thap hon gia ban dau cua no.

Cin cir vao két qua phan tich tinh hinh cy thé nhu: tinh hinh bién dong gia trén
thi truong, quan hé cung cau trén thi truong vé loai tai san do, xu hudéng vé tién bo ky
thuat trong nganh... ngudi quan 1y dua ra quyét dinh xu ly tai san mot cach chuan xac
nhu diéu chinh mirc khiu hao hoic phuong phap khau hao, thanh 1y, nhuong ban dé
d6i mai tai san ¢ dinh, hién dai hoé tai san ¢ dinh théng qua sta chita 16m. ..
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1.3.1.6. Cong tac tham dinh dw an

Cong tac tham dinh dy an va dic biét 1a tham dinh tai chinh du &n c6 vai tro rat
quan trong di vai hiéu qua dau tu cia doanh nghiép, anh hudng truc tiép téi hiéu qua
sur dung tai san cua doanh nghiép.

Néu cong tac tham dinh tai chinh dy an dugc thuc hién theo mét quy trinh chat
ché voi doi ngii can bo thdm dinh c6 trinh d6 chuyén mén viing vang thi du an s& duoc
danh gia mot cach chinh xac vé muc do can thiét cua du an dbi véi doanh nghiép, quy
mo cua du an, chi phi, loi ich cua du &n mang lai va ca nhing rai ro c6 thé gip phai
trong twong lai. Diéu nay gidp cho doanh nghiép c6 nhitng quyét dinh dau tu dung dan
g6p phan nang cao sic manh canh tranh, mé rong thi trudng tiéu thy, ting doanh thu
va tang loi nhuan 1am cho hiéu suit st dung tong tai san va hé sé sinh loi tong tai san
tang. Nguoc lai, cong tac tham dinh tai chinh du an khong hiéu qua s& dan dén nhiing
quyét dinh dau tu sai 1am hoac doanh nghiép c6 thé bo qua cac co hoi dau tu do du an
bi danh gia sai. Quyét dinh dau tu sai 1am s& dan dén hiéu qua nghiém trong. Néu dau
tu qua nhiéu, khong dung hudng, hodc dau tu khong déng bo sé dan dén tinh trang
lang phi vén, 1am giam hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép. Néu dau tu qua it khong
dap Gmg du nhu cau thi trudng, tir d6 c6 thé bi mét thi truong, giam kha ning canh
tranh. T4t ca cac déu nay déu din dén tai san khong duoc khai thac mot cach triet dé
va lam giam hiéu qua sur dung tai san.
1.3.1.7. Khd ndng huy dgng vén va co cdu von

Vén 1a diéu kién khong thé thiéu duoc dé mot doanh nghiép duoc thanh 1ap va
tién hanh cac hoat dong san xuat — kinh doanh. Vén 1a ngudn hinh thanh nén tai san.
Vi vay, kha ning huy dong vén ciing nhu van dé co cau vén s& c6 anh huong Ion dén
hiéu qua sur dung tai san caa doanh nghiép.

Néu doanh nghiép c6 kha nang huy dong vén 16n sé 1a co hoi dé ma rong quy md
san xuit — kinh doanh, da dang hoéa cac hoat dong dau tu 1am ting doanh thu cho
doanh nghiép va tir d6 1am ting hiéu suat st dung tong tai san. Bén canh d6, néu
doanh nghiép duy tri dugc co cau von hop ly thi chi phi vén s& giam, gop phan lam
giam chi phi kinh doanh, ting loi nhuan va do dé hé sé sinh lgi tong tai san s& ting.
1.3.2. Nhém nhan té khach quan

Cac nhan t6 khach quan tac dong toi doanh nghiép, c¢é nhirng luc thuc day doanh
nghiép phat trién nhung c6 lac kim hiam su phéat trién caa né. Su tac dong d6 khong
thugc tam kiém soat ciia doanh nghiép, do vay khi gap nhitng nhan té nay cac doanh
nghiép lubn phai tu diéu chinh cho minh phi hop véi tac dong do.
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1.3.2.1. Méi trwong kinh té

Nhan t6 nay thé hién cac dic trung cta hé théng kinh té trong d6 cic doanh
nghiép tién hanh hoat dong san xuat — kinh doanh nhu: Chu ky phét triéyn kinh té,
tang truong kinh té, hé thdng tai chinh tién té, tinh hinh lam phaét, ty 1& that nghiép, cac
chinh séch tai chinh — tin dung ctia Nha nudc

Nén kinh t& nim trong giai doan nao cua chu ky phat trién kinh té, ting truong
kinh té s& quyét dinh dén nhu ciu san pham ciing nhu kha ning phat trién cac hoat
d6ng san xuét — kinh doanh cua cac doanh nghiép.

Hé thong tai chinh tién t&, lam phat, thit nghiép va cac chinh sach tai khoa cua
chinh phu ¢ tac dong 1on t&i qua trinh ra quyét dinh san xuat — kinh doanh va két qua
hoat dong cua doanh nghiép. Néu ty 18 lam phét cao thi hiéu qua sir dung tai san thuc
cua doanh nghiép s& kho c6 thé cao dugc do su mat gia cua dong tién. Ngoai ra, chinh
sach tai chinh tién té ciing tac dong l6n dén hoat dong huy dong von ciing nhu hiéu
qua sir dung von, tai san cia doanh nghiép.

Trong diéu kién nén kinh t¢ m¢ cira, doanh nghiép con chiu tac dong cua thi
truong quéc té. Su thay doi chinh sach thuong mai cua cac nudc, sy bat 6n cua nén
kinh té cac nudc tac dong tryc tiép dén thi truong dau vao va dau ra ciia doanh nghiép.

Nhu vay, nhimng thay d6i cia méi truong kinh té ngay cang co tic dong manh
dén hoat dong san xuat — kinh doanh cua doanh nghiép, tao cho doanh nghiép nhiing
thuan loi dong thoi ca nhitng kho khin. Do d6, doanh nghiép phai lun danh gia va du
bao nhirng thay doi d6 dé cd thé dua ra bién phap thich hop nhim tranh thu nhing co
hoi va han ché nhiing tac dong tiéu cuc tir sy thay doi ciia méi treong Kinh té.
1.3.2.2. Co ché qudn ly va c&c chinh sach kinh té ciia Nha nwéc

Nha nuéc biang phép luat va hé théng chinh sach kinh té, thuc hién chic ning
quan 1y va diéu tiét cac nguon luc trong nén kinh té. Déi véi mot dat nuée dang phat
trién nhu nudc ta, cac chinh sach cia Nha nudc ¢é vai tro quyét dinh dén quy mé va
téc do phét trién cua nén kinh té, dén co cau kinh té, co cau dau tu théng qua nguyén
thién nhién, tai san x& hoi, cac ngudn vén trong nudc va ngoai nude cho ting nganh,
ting thanh phan kinh té... nhiam thuc hién cac muc tiéu phat trién da duogc xac dinh
trong chién luoc phét trién kinh té - xa hoi. Trén co s phap luat kinh té va céc bién
phap kinh té, Nha nudc tao méi truong va hanh lang cho céc doanh nghiép san xuat
kinh doanh va huéng cac hoat dong do6 theo ké hoach kinh té vi mo. Véi bat cir mot su
thay d6i ndo trong ché do chinh sach hién hanh déu chi phéi dén cac hoat dong cua cac
doanh nghiép. B4i véi hiéu qua sir dung tai san caa doanh nghiép thi cac vin ban phap
luat vé tai chinh, ké toan, théng ké, quy ché dau tu... déu gay anh hudng 16n trong
sudt qua trinh kinh doanh cua doanh nghiép.
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Mot trong nhitng chinh sach kinh té vi mé cua Nha nuéc nhu chinh sach thué.
Thué 12 cdng cu quan trong cia nha nude dé diéu tiét kinh té vi moé néi chung va hoat
dong kinh doanh cua doanh nghiép néi riéng. Chinh sach thué cua Nha nuée tac dong
vao hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Bai vi, mac thué cao hay thap s&
lam cho phan loi nhuan sau thué nhiéu hay it, do d6 anh huéng dén thu nhap va kha
nang sinh 10i cua tai san. Cac chinh sach khuyén khich dau tu va nhiig uu dai vé thué,
vé vbn da thuc su dem lai cho cac doanh nghiép mot moi truong kinh doanh 6n dinh,
s6i dong dé phat trién san xuat.

Chinh séach tién t&¢ mé rong, nhiam tang luong tién cung &ng, khuyén khich dau
tu, md rong san xuat kinh doanh, tao viéc lam. Trong trudong hop nay chinh sach tién
té nham chdng suy thoai kinh té, chong that nghiép.

Chinh sé&ch tién té that chat nhim giam luong tién cung @ng, han ché dau tu, kim
hdm sy phat trién qua da cta nén kinh té. Truong hop nay chinh séach tién t& nham
chéng lam phat.

Chinh séch tién t¢ mot mat 1a cung cap day du phuong tién thanh toan cho nén
kinh té, mat khéc phai giir 6n dinh gia tri dong ban té.

Vi vy dimg trudc cac quyét dinh dau tu, to chac, doanh nghiép ludn phai xét toi
cac chinh sach cua Nha nudc.Trong nén Kinh té thi truong, vai trd cia Nha nudéc 13 hét
stc quan trong. Su can thiép & mirc do hop Iy ciia Nha nuéce vao hoat dong san xuat —
kinh doanh cua doanh nghiép la can thiét va tap trung ¢ cac nodi dung nhu: duy tri sy
6n dinh kinh té, chinh tri; dinh huéng phét trién kinh té, kich thich phat trién kinh té
thong qua hé thong phap luat; phét trién co so ha tang kinh té - xa hoi.
1.3.2.3. Khoa hgc — c6ng nghé

Khoa hoc — c¢ong nghé 1a mét trong nhitng nhén té quyét dinh dén niang suat lao
dong va trinh d san xuat cia nén kinh té n6i chung va cua tiring doanh nghiép noi riéng.
Sy tién bo caa khoa hoc — céng nghé sé tao diéu kién cho cac doanh nghiép nang cao
nang luc san xuat, giam bét chi phi, ting kha nang canh tranh. Tuy nhién, tién bo khoa
hoc — cdng nghé ciing c6 thé lam cho tai san cua doanh nghiép bi hao mon vé hinh
nhanh hon. C6 nhitng may mac, thiét bi, quy trinh céng nghé... méi chi nam trén cac du
an, céc du thao, phat minh da tré nén lac hau trong chinh thoi diém do.

Nhu vay, viéc theo ddi cap nhat sy phat trién cua khoa hoc — cong nghé 1 hét strc
can thiét d6i véi doanh nghiép khi lya chon phuwong an dau tu dé ¢ thé dat dugc hiéu
qua cao nhat trong hoat dong san xuét — kinh doanh cua minh.
1.3.2.4. Thi trwong

Thi truong 1a nhan t6 c¢6 anh huong khong nho dén hoat dong san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép, dac biét 1a thi truong dau vao, thi truong dau ra va thi truong
tai chinh.
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Khi thi truong dau vao bién dong, gia ca nguyén vat liéu ting 1én s& lam tang chi
phi dau vao caa doanh nghiép va do d6 lam ting gia ban gdy kho khin cho viéc tiéu
thu san pham. Néu gia ban khong ting 1én theo mot ty & twong wng Véi ty 18 ting cua
gia ca nguyén vat liéu dau vao clng véi su sut giam vé sé lugng san pham tiéu thu s&
lam giam loi nhuan cta doanh nghiép.

Néu thi truong dau ra séi dong, nhu cau 16n két hop voi san pham cua doanh
nghiép co chat lugng cao, gia ban hop Iy, khéi luong dap tng nhu cau thi trudng thi sé
lam tang doanh thu va lgi nhuan cho doanh nghiép.

Thi truong tai chinh 1a k&nh phan phdi vén tir noi thira von dén noi c6 nhu cau.
Thi truong tai chinh bao gom thi truong tién va thi trudng von. Thi trudng tién 1a thi
treong tai chinh trong do cac céng cu ngan han dugc mua béan con thi trudng von 12 thi
trudng cung cip vén trung han va dai han. Thi truong chitng khodn bao gom ca thi
tredng tién, 1a noi mua ban cac chitng khoan ngan han va thi trudng von, noi mua ban
cac chung khoén trung va dai han. Nhu vay thi truong tai chinh va dac biét 1a thi
truong chang khoén cé vai tro quan trong trong viéc huy dong von, ma rong quy mo
san xuét kinh doanh cua doanh nghiép. Néu thi trudng chung khoan hoat dong hiéu
qua s& 1a kénh huy dong vén hitu hiéu cho céc doanh nghiép. Tuy nhién, néu céac
doanh nghiép tap trung qua nhiéu vao dau tu ching khoan s& din dén tinh trang co cu
tai san mat can doi 1am gién tiép giam hiéu qua sir dung tai san.
1.3.2.5. Tai nguyén moi trwong

Tai nguyén mai trudng ciing ¢ anh huang téi hiéu qua st dung tai san. Néu nhu
ngudn tai nguyén doi dao s& lam cho gia mua nguyén vat liéu, may mac thiét bi re, chi
phi san xuat giam dan dén gia thanh san pham giam va lam ting loi nhuan, ting kha
nang canh tranh cua doanh nghiép va hiéu qua kinh té s& cao hon. Tuy nhién tai
nguyén moi trudng ciing c6 thé gay anh huong Ién dén hiéu qua sir dung cua tai san
noi riéng va hiéu qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép néi chung khi thién tai
Xay ra.
1.3.2.6. Péi thi cgnh tranh

Pay 1a mot yéu td anh hudong dén kha ning ton tai, phat trién cia doanh nghiép.
Nhan t6 canh tranh bao gom céc yéu t6 va diéu kién trong ndi bo nganh san xuat c6 anh
huong truc tiép dén qué trinh kinh doanh cua doanh nghiép nhu khach hang, nha cung
cap, cac dbi thu canh tranh, cac san pham thay thé... Cac yéu té nay s& quyét dinh tinh
chat, mac do canh tranh cua nganh va kha ning thu lgi nhuan cia doanh nghiép.
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CHUONG 2. THUC TRANG HIEU QUA SU DUNG TAI SAN CUA CONG TY
CO PHAN PAU TU XAY DUNG VA THUONG MAI ANH KHOI

2.1. Gié6i thiéu Cong ty CP diu tw xay dwng va thwong mai Anh Khoi
2.1.1. Qua trinh hinh thanh, phét trién cia Cong ty cé phan dau tw xay dung va
thurong mai Anh Khoi

Tén goi : Cong ty CP dau tu xay dung va thuong mai Anh Khoi
Ténviéttit  : CPAK.JSC
Cép ngay : 26/5/2008

M4 sb thué : 0104351186
Trusé chinh  : Sb 367, duong Giai Phong — Thanh Xuan — Ha Noi

bién thoai : 04.37617516

Fax : 04.37617516

S6 tai khoan ;0021001519655
Email : info@anhkhoi.com.vn
Website : www.anhkhoi.vn

Cong ty C6 phan dau tu xay dung va thuong mai Anh Khéi duoc thanh lap ngay
25 thang 6 nam 2008 theo gidy phép kinh doanh s6 0103042969 do s¢ ké hoach va
Pau tu Thanh phd Ha Noi cap. Cong ty c6 phan dau tu xay dyng va thuong mai Anh
Khoi hoat dong theo diéu 1¢ va luat doanh nghiép, dugc st dung con dau riéng, dugc
mé tai khoan ngan hang theo quy dinh ciia phap luat, tu cha vé mat tai cinh va co tu
cach phap nhan. Nho vao sy phéat huy hiéu qua moi nguon luc hién cé, két tinh cua
tinh than lao déng sang tao, y chi vuot 18n trén trudc moi khé khan, thoi diém tao ra
dung thoi co va khong nging quan ly chat luong. Cong ty da phét trién vuot bac vé
quy mo san xuat va luc lugng lao dong véi toe do nhanh va bén viing nhu hién nay.

Cong ty la don vi chuyén hoat dong trong cac linh vuc sau:

— San xuat vat liéu xay dung tir dat sét, xi mang, bé tong va cac san pham tur xi
ming va thach cao, may khai thac mo va xay dung (khdng san xuat tai tru so);

— Thi cong xay dung nha céc loai, xay dung cong trinh dudng sat, xay dung
cong trinh duong bd, xay dung céng trinh céng ich.

Cho thué may mac, thiét bi xay dung

Hoat dong tu van dau tu (trir tur van tai chinh, ké toan)

Bén budn may mac, thiét bi va phu ting may khai khoang xay dung

— Béc xép hang hoa ga dudng sat; boc xép hang hoa duong bo; béc xép hang
hod cang sdng; van tai hanh khach, hang héa duong sat; van chuyén hanh khach theo
hop dong va theo tuyén cé dinh; van tai hang hoa bang duong bo.
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Doi ngil tap thé can bo, cong nhan vién ludn hét minh trong cong viéc, trang thiét
bi hién dai, nguon tai chinh 6n dinh luén dap tng duoc cac hop déng véi quy mo trén
toan qudc co chat luong, hiéu qua cao nhat. Méi truong lam viéc co tinh chuyén
nghiép cao, nang cao nhat kha nang cng hién caa cac nhan vién trong cong ty.

Coi trong viéc dao tao bdi dudng trinh dd chuyén mén cho nhan vién, cap nhat
cac thanh tuu khoa hoc k§ thuat méi trong nuée va trén thé gi¢i nhim cé duoc doi ngii
can bo co trinh @ chuyén moén chuyén sau, c6 kha nang nhanh nhay, trng dung kip
thoi nhitng cong nghé tién tién, phuong thic quan ly khoa hoc cua cac nuéc ¢ nén
kinh té phét trién trén thé gioi dé ung dung vao linh vuc hoat déng kinh doanh cua
Cong ty.

Ung dung thanh tyu cdng nghé tién tién trong quan ly, kinh doanh nham cung
cap cho khéach hang nhitng san pham dich vu c6 chit lugng tét nhat trén co sé tuan tha
nghiém ngat céc trinh tu dau tu va xay dung cua phap luat.

Phan dau xay dung va phat trién céng ty thanh mot dia chi uy tin cho khach hang.
Phan dau dé san pham do cong ty cung cap dam bao chét luong, dung tién do, su quan
tam ung ho cua khach hang 1a phan thuong 16n nhat d6i vai toan thé can bo cong nhan
vién trong cong ty
2.1.2. Co cdu té chirc — nhan sw ciia Cong ty cé phan dau tw xay dwng va thwong

mai Anh Khoi
2.1.2.1. Co cdu qudn ly by may hién nay

So @0 2.1. Co cau td chirc Cong ty CP diu tw xay dung va thwong mai Anh Khoi

Chu tich hoi dong quan tri

!

Giam ddc san xuat Giam dbc kinh doanh
Phong Phan Phan Phong Phong | | Phong || Phong || Phong
ke Xuong | | xuong || tai kinh thiét tai to
hoach san co chinh doanh || ké chinh chtrc
san XUAt dién Kké mau ké hanh
XUAt toan toan chinh

(Nguon: Phong té chizc hanh chinh)
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2.1.2.2. Chike néing va nhiém vu cia céc té chirc phong ban trong cong ty

Chai tich hgi dong qudn tri

— La ngudi ¢ quyén han tdi cao trong moi quyét dinh ciia Cong ty

— Chu tri cac cudc hop quan trong cua hoi dong quan tri va cac cudc hop khac
cua Cong ty

— Giam sat, kiém tra cac hoat dong diéu hanh Cong ty cia Ban Giam Déc

— La ngudi duy nhat ky duyét cac khoan chi vé tai chinh va chiu trach nhiém
trudc hoi ddng quan tri va phap luat vé thu chi tai chinh Cong ty

— Béo céo hoat dong kinh doanh Vvé tai chinh cua Céng ty hang thang trudc hoi
déng quan tri

Gidm déc San xudt

— To chirc sap xép va diéu hanh hoat dong cua cac bo phan chirc nang, cac bd
phan san xuat 1am viéc theo ding ndi quy, quy dinh cua Céng ty.

— Pé xuét cac phuong an quan ly, tuyén dung nhan lyc, mua sam trang thiét b,
diéu dong tai san, phuwong tién van tai, vat tu, nguyén vat liéu phuc vu san xuat nham
nang cao nang xuat lao dong va hiéu qua san xuat.

— T6 chitic sap xép cac phong ban, phan xuéng tuy theo yéu cau phat trién, thu
hep quy mé ciia don vi sau khi phuong 4n té chitc duoc phé duyét.

Gidm déc Kinh doanh

— Piéu hanh toan bd hoat dong kinh doanh cua Cong ty;

— Kiém tra giam sat cac mit cong nghé, san pham dam bao dap tng dugc nhu
cau tiéu thu hang hod theo céc hop dong duoc ky két vai khach hang;

— Du b4o nhu céu thi truong, dé xuat chién luoc san xuét kinh doanh, kiém soat
tinh hinh, phé duyét va ky cac hop dong

Phong Ké hoach San xudt

— Lap ké hoach san xuat va ké hoach va ké hoach gia thanh san pham theo
thang, quy, nam;

— Lap ké hoach va té chuc cung cap day du, kip thoi cac loai vat tu phuc vu cho
san xuat cua Cong ty;

— Thuc hién cong tac dau tu, xdy dung co ban, céng tac sta chita 16n nho vé
thiét bi, nha xuang va cac cong trinh khac caa Cong ty;

— Phan tich, danh gia, tong két viéc thuc hién ké hoach san xuét, cung cap vat tu, 1am
bao c4o theo dinh ky Bao cdo Giam doc, Hoi ddng quan tri va cac don vi lién quan.
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Phén xwéng Sdn xudt

— Trién khai t6 chirc san xuét c6 hiéu qua theo ké hoach san xuét

— Chiu trach nhiém quan ly, bao dam str dung c6 hiéu qua may mac thiét bi, nha
xuong

— Quan ly thanh pham va ban thanh pham theo ding quy trinh san xuét

— Theo d&i thdng tin nhan vién theo nganh nghé, chuyén mdn, chirc vu

— Cap nhat gia thanh nguyén vat liéu, chi phi nhan cong va khau hao may mac thiét bi

— Ghi nhan cac quy dinh tiéu chuan chét lugng, md ta dic diém cho san pham,
nguyén vt liéu, xac dinh diéu kién méi trudng hoat dong cua ting cong doan theo
danh muyc do nguoi dung thiét 1ap.

— Tham gia cdng tac kiém tra, nghiém thu nguy@n nhién liéu phuc vu san xuat

Phén xwong Co dién

— Quan ly may méc, thiét bi day chuyén san xuat gach op;

— Thuc hién céng tac sira chita, bao dudng thiét bi, nghién cau cai tién dé nang
cao hiéu suat lam viéc cua thiét bi.

Phong kinh doanh

— Lap ké hoach ban hang caa Cong ty.

— Chiu trach nhiém chinh vé cong viéc t6 chuec, thuc hién déu thau, chao gia
phuc vu cho viéc ban hang cua Coéng ty.

— Quan ly cong tac thu hdi cdng no tir viéc ban hang caa Cong ty.

— Nghién cau, xay dung chién lugc kinh doanh dai han, trung han, ngin han, ké
hoach hoat dong va ké hoach kinh doanh hang nam, hang quy cua cong ty.

— Tham muu, d& xuit cho ban giam déc nhitng phwong &n va ké hoach san xuat
kinh doanh hang ndm

— Tham muu va gitp giam dbc trong viéc khai thac moi ngudn vén, quan ly sir
dung vén, can dbi va bd tri nguon vén cho cac hop dong dugc ky két, thuc hién thu,
chi theo quy dinh ctia Nha nudc va cong ty

— T6 chiic, phéi hop véi cac don vi trong Cong ty thuc hién cong viéc tiép thi,
quang ba san pham cua Coéng ty.

— Cung tng cac loai vat tu chinh.

— Giao khoan noi bo.

— Tham tra dy toan, quyét todn cac du 4n xay lap do Cong ty la chu dau tu.
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Phong Thiét ké mdu

— Quan ly hd so tai liéu vé may mac thiét bi, cdng nghé san pham;

— Trién khai thiét ké san pham méi, 4p dung sang tao va linh hoat cong nghé
khoa hoc k¥ thuat méi vao mau thiét ké;

— Theo ddi, kiém tra, giam sat vé chat lugng san pham, nguyén vat liéu, dung cu,
thiét bi dau vao phuc vu san xuat

Phong Tai chinh Ké toan

— Lap ké hoach tai chinh, t6 chac hach toan ké toan theo quy dinh ciia nha nuéc,
theo diéu Ié hoat dong va hudng dan caa Cong ty;

— Lap béo cao tai chinh phan &nh két qua san xuat kinh doanh theo tirng thang,
quy, nam. Béo cdo kip thoi, nhanh chdng, chinh xac vé tinh hinh tai chinh cia Cong ty
cho Ban Giam Déc;

— Tu van cho Ban Giam Ddc vé cac van dé tai chinh, thué.

— Quan ly vén nham bao dam cho c4c hoat dong san xuét kinh doanh va viéc
dau tu ctia Cong ty co hiéu qua

— Du béo céc sb liéu tai chinh, phan tich thdng tin, s liéu tai chinh ké toan.

Phong Té chirc Hanh chinh

— Tuyén dung nhan su phl hop véi yéu cau cua cong ty, quan ly ho so 1y lich,
hop dong lao ddng cua can bd cong nhan vién toan Cong ty;

— Pao tao, quan ly, theo ddi tinh hinh chap hanh Ky luat lao dong, noi quy Cong
ty cta nguoi lao dong

— Thyc hién cong tac téng hop, hanh chinh, van thu, lwu trit. Tiép nhan, phan
loai vin ban di va dén; tham muu cho ban giam ddc xu 1y cac van ban hanh chinh
nhanh chéng, kip thai. Quan ly con dau, chit ky theo quy dinh. Cép gidy céng tac, gidy
gidi thiéu, sao luc cac vin ban do cong ty ban hanh va vin ban caa cap trén theo quy
dinh ctia Giam déc

— Quan ly lao dong tién lwong va cac cong tac khac lién quan dén nguoi lao
dong;

— Thuyc hién cong tac hanh chinh trong Cong ty theo quy dinh cua nha nudéc.

Nhan xét chung vé co cau t6 chuc:

Véi quy md t6 chirc twong dbi 16n, Cong ty c6 phan dau tu xay dung va thuong
mai Anh Khoi ¢ co cau to chic kha hop 1y, dam bao day du cac phong ban phan chia
theo chirc nang va chuyén mon hoa theo nghiép vy, giira cac phong ban c6 sy lién két
hd tro 1an nhau gidp cho hoat dong san xuat kinh doanh hiéu qua hon.
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2.1.3. Két qud hoat dgng ciia Cong ty CP diu tw xay dung va thwong mai Anh Khoi

Bang 2.1. Két qua kinh doanh ciia Céng ty giai doan 2011 - 2013

Pon vi tinh: triéu dong

g Chénh Iéch 2012/2011 | Chénh Iéch 2013/2012
am o o e 7
2011 Nam 2012 | Nam 2013 Tuyét d6i | Twong Tuyét doi | Twong
Chi tiéu ddi (%) déi (%)
(5)= ("=
1 2 3 4)=(2)-(1 6)=(3)-(2
@ @ @ | QW | o | OOQ |
L. Doanhthuban | o/ o0co | 15864106 | 21.693,825 | 10.920437 | 137.47 | 2.829,629 15
hang va CCDV
2.Giam trir doanh
thu
3.Doanh thu thudn | 7.943759 | 18.864,196 | 21.693,825 | 10.920,437 | 137.47 | 2.829,629 15
4.Gid vbn hang ban | 6.028,724 | 13.208,841 | 17.665,549 |  7.180,117 | 119,10 | 4.456,708 33,74
5.Loinhudngdp | 1915035 | 5.655355 | 4.028276 | 3.740,320 | 19531 | (1.627,097) |  (28,77)
6-Doanh thu hoat : 2,675 5,351 2,675 S| 2676 100,04
dong tai chinh
7.Chiphi tai chinh | 223,406 225,927 | 300,000 1,13 74,073 32.79
8.Chi phi ban hang - - - - - -
Chi phi quan 1y
9.Chiphiquanly 1 o90 009 | 4.866,194 | 2.800,069 2521 | 27484 | (2.066,125) |  (42,46)
doanh nghiép
10.Lgi nhuén
thudn tir hoat 393,600 595,909 | 933,558 | 4378 367,649 64,97
dong kinh doanh
11.Thu nhap khéc ; 127,480 ; 127,480 | (27.480) -
12.Chi phi khac - - - - - - -
13.Loi nhudn khac ; 127,480 ; 127,480 .| (127,480) -
14.Tong loi nhuan 1 455 00 693,389 | 933,558 299,789 | 76,17 240,169 34,64
ké toan trwéc thueé
15.Chi phi thue 98,400 173,347 | 233,390 79,947 76,17 60,042 34,64
TNDN hién hanh
17.Lei nhuan sau 295,200 520,042 | 700,169 224842 | 76,17 180,127 34,64
thué TNDN

(Nguon: B&o cdo tai chinh cdc nam 2011 - 2013 cia Cong ty)
Qua béo céo két qua kinh doanh cua Cong ty nim 2011, 2012 va 2013 ta thay:

Tong doanh thu: nim 2012 tong doanh thu ting manh so véi nam 2011 la
10.920,437 tri¢u dong tuong dwong véi 137,48%. Nam 2013, tong doanh thu tang 15%
so v&i nam 2012. Piéu nay cho thay, doanh thu ciia céng ty cac nim sau déu cao hon
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$0 V6i nam trudce. Pay 1a dau hiéu dang mimg cho thay san pham ciia cong ty phi hop
vé6i khach hang va gitp kha nang thu hdi vén cia cong ty tang, toe d6 quay vong von
tang. Ching té su ¢ ging clia cong ty trong qua trinh tim kiém lgi nhuén, dong thoi
n6 ciing cho thiy sy cb gang phat trién cta cong ty trong qua trinh kinh doanh. Pay
chinh 14 thanh tich ma cong ty da dat duoc trong qua trinh tiéu thu san pham.

Céac khoan giam trir doanh thu: Trong ba nam, cac khoan giam trir doanh thu
cua cong ty déu dugc giit vitng va 6n dinh bing 0. Ly do 1a cong ty cd chinhh sach
quan ly hang hoa, san pham tét. Hau hét cac cong trinh di vao st dung duoc sy chip
nhan cua phia cha dau tw, dam bao dung yéu cau do chu du tu dua ra. Cong ty khéng
c6 hang bén bi tra lai va khuyén mai, giam gia hang ban khéng dién ra nhu cac cong ty
khac thuong lam. Didu nay cho thay uy tin cua cong ty ludn duoc duy tri tao duoc
long tin dbi véi khéach hang.

Doanh thu thuan: Trong ba nim 2011 - 2013, s6 liéu doanh thu thuan khong
thay d6i so véi doanh thu ban hang va cung cap dich vu cii cong ty la do khéng c6 cac
khoan giam trir doanh thu. Vi vay, doanh thu thuan van duoc giit nguyén.

Gia von hang ban: Nam 2012 dat 13.208,841 triéu dong, ting 7.180,117 triéu
d6ng so voi nam 2011, twong duwong 119,10%. Nam 2013 gia von hang ban ting mot
lwgng 17.665,549 triéu dong, twong dwong 33,74%. Nguyén nhan la doanh thu ban
hang ting kéo theo gia von hang ban ciing ting theo. Tuy nhién ta thay, nam 2013 téc
d6 ting cua gia von hang ban ting nhanh hon tdc d6 ting cua doanh thu thuan so véi
nam 2012. Trong khi, toc do ting gia von hang ban nim 2013 so V&i ndm 2012 ting
cham hon so véi toc d6 tang gia von hang ban nam 2012 so v4i nam 2011. Diéu nay,
g6p phan lam cho lgi nhuan gop nam 2013 giam 1.627,097 triéu dong so voi nam
2012. Chirng to cong ty quan Iy chua tbt chi phi gia von hang béan do gia nguyén liéu
dau vao tang manh trong thoi gian gan ddy ma cong ty chua dy kién va chua lam cha
dugc tinh hinh ciing nhu chua c6 ké hoach tét trong viéc du trir nguyén vat liéu.

Doanh thu hoat dgng tai chinh: Doanh thu hoat dong tai chinh nam 2013 so véi
nam 2012 ting 2,676 triéu dong tuong ung vai ty Ié ting 1a 100,04% dong thoi lam
cho chi phi tai chinh ting 74,073 triéu dong, ty Ié ting 13 32,79%. Piéu nay cho thiy
trong nam 2013 hoat dong tai chinh cua cong ty dugc mé rong va dau tu c6 hidu qua
hon. Khoan nay ting chil yéu 1a do ting khoan duoc huong chiét khau thanh toan khi
cong ty mua hang (do giam von bang tién dé tra ngay tién hang nham huong chiét
khau thanh ton) va do I4i ban hang tra cham, tra gop tang (do cong ty tang khoan ban
chiu cho khach hang). Con nam 2012 s0 véi ndm 2011 thi 6 nam 2011 khong c6 doanh
thu tai chinh ma chi cé chi phi tai chinh la 223,406 triéu dong, diéu nay do nim 2011
cong ty méi bat dau dau tu vao linh vuc nay. Mt khéc, ta thdy rang chi phi tai chinh
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cua cong ty chinh Ia 14i vay phai tra va lai vay tang dan vé nam 2012 va 2013, chiing
t6 quy mo kinh doanh cua cong ty dang dugc mé rong nén luong von can nhiéu hon.

Chi phi ban hang: Khéng phét sinh chi phi ban hang bai vi theo tinh chat nganh
nghé kinh doanh cuaia cdng ty nén khi ban hay van chuyén, béc d& hang hoa thi toan bo
chi phi déu dugc tinh vao gia thanh san pham va ngudi mua phai chiu toan bo. Ngudn
cung mg dau cao cua cong ty ciing 14y tir tin nha may san xuét nén ciing khong phat
sinh thém khoan chi phi nay. Vi vy, cong ty di tiét kiém dwoc mot khoan dé gép phan
tang loi nhuan chung cho cong ty.

Chi phi quan Iy doanh nghiép: Nam 2012 ting 3.567,985 triéu dong twong
duong véi ty 18 ting 274,84% so véi ndm 2011. Boi Doanh nghiép da khong tiét kieém
duogc trong hoat dong san xuat nhu cac chi phi dién nudc, dién thoai, chi phi cho vin
phong pham, tiép khach... Nam 2013 chi phi quan ly doanh nghiép giam 42,46% so
véi nam 2012 do hoat dong san xuit gap nhiéu kho khin nén kéo theo su cat giam
nhén su, do d6 chi phi quan ly doanh nghiép ciing giam theo

Loi nhuan thuan tir hoat ddng kinh doanh: Nam 2012, logi nhuan thuan tir hoat
dong kinh doanh ting 172,309 triéu dong twong ung ti 1¢ ting 43,78% so v&i nim
2011. Nam 2013 so v&i nam 2012, lgi nhuan thuan ciing ting 64,97%. Cho thay viéc
kinh doanh cua cong ty cang ngay tét hon va téc do tang ciing tuong dbi nhanh. Pay 1a
dau hiéu dang ming cho cong ty. Nguyén nhan cia khoan tang 1a do chi phi quan ly
doanh nghiép c6 xu hudng giam, do cong ty nd luc ma rong thi phan va quan ly vén
cb hiéu qua. Tuy mirc ting cling chua 16n nhung ching to cong ty dang trén da phat
trién va su ¢ gang cua cong ty trong viéc téi da hoa loi nhuan. Céng ty muébn gia ting
loi nhuan trong nhitng nam téi cAn mé rong quan hé lam in va dua ra cac bién phap
ban hang tét hon nita.

Chi phi thué thu nhap trwéc thué: Do md rong san xuat kinh doanh, thu nhap
tdng nén nam 2012 cong ty thuc hién nghia vu v61 ngan sach nha nudce cling cao hon
nam 2011 13 74,947 triéu dong voi ty 16 tang 1a 76,17%. Nam 2013 ciing ndp thué vao
nha ngan sach nha nudc cao hon ndm 2012 1a 60,042 tri¢u d@)ng, ty 1€ tang 1a 34.64%.

Loi nhuin ké toan sau thué: Loi nhuan sau thué nim 2012 so véi nim 2011
tang 224,842 tridu dong twong tng véi ty 1¢ ting 1a 76,17%. Loi nhuan sau thué nam
2013 so véi nam 2012 ciing ting 180,127 triéu dong twong ung véi ty 18 ting 1a
34,64%. Téng loi nhuan thuin tir hoat dong kinh doanh nam 2012 so v&i nam 2011
tang 172,309 triéu dong tuong tng véi ty 1& ting 1a 43,87%. Nam 2013 so v6i nim
2012 tang 367,649 triéu dong, twong g véi ty 1¢ tang 1a 64,97%. Pay 1a mot mirc
tang tuong ddi cao v6i mot cong ty tu nhan c¢6 quy mo vira va nho chuyén vé san xuit

vat liéu xay dung va thi cong cac cong trinh xay dyng trong tinh hinh kinh té dat nuéc
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gip nhiéu khé khian: Nha nuéc dang thit chat chi tidu, thi trudng bat dong san dong
bang gay kho khan cho cac doanh nghiép xay dung.

Tom lai, trong ba nam tro lai ddy tir nam 2011 dén nam 2013 ddi véi cong ty d
c6 rat nhidu kho khan: Ap lyc canh tranh vé nha cung cap, canh tranh tir khach hang,
ap luc tu ddi canh tranh tir ddi thu tiém an, ap luc canh tranh nd1 by nganh nhung cac
chi s6 vé doanh thu, lgi nhuén, tai san ctia Cong ty ¢ phan dau tu xay dung va thuong
mai Anh Khoi déu ting. S& di nhu vay bdi vi ngoai su bién d6i ciia nén kinh té Viét
Nam ciing nhu nén kinh té thé gidi thi 1y do phan 16n 1a do sy quan 1y va sir dung tai
san ¢ hiéu qua cta cong ty. Bén canh d6 con phai ké dén sy ning dong cta ban Giam
dbc cong ty da tim toi nhitng cai méi thiic day sy phat trién cua cong ty trong diéu kién
kinh té thi truong.

2.2. Thuc trang hiéu qua sir dung tai san cia Cong ty cé6 phan dau tw xay duwng
va thwong mai Anh Khoi
2.2.1. Thuc trgng tai sdn cia Cong ty CP dau tw xay dung va thwrong mei Anh Khoi

Truéc hét ta tim hiéu thyc trang tai san cia cong ty trong nhitng nim qua. Trong
qua trinh kinh doanh, Cong ty da c6 nhiing thay d6i vé quy md va ty trong cua tai san
va duogc thé hién bang sé liéu sau:

Bang 2.2. Co cu tai san cia Cong ty c6 phan dau tw xay dung va thwong

mai Anh Khoi
Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013
o en Gia tri o o
Chi tiéu . Ty trong Gia tri Ty trong | Gia tri (Triéu .
(Trigu o A Ty trong (%)
. (%) (Triéu dong) (%) dong)

dong)
Tai san ngan han 3.083,972 86,25 8.272,654 79,21 12.440,791 77,31
Tai san dai han 491,827 13,75 2.171,385 20,79 3.651,659 22,69
Tong TS 3.575,799 100 | 10.444,039 100 16.092,450 100

(Nguon: Bdo cdo tai chinh cdc nam 2011 - 2013 ciia Cong ty)
Ta thay tong tai san c6 su thay doi qua ba nim. Nam 2011, tong tai san & mic
3.575,799 tridu dong. Sang nam 2012, téng tai san ting dén 10.444,039 tridu dong.
Tuy nhién, nam 2013, tong tai san di ting 1én dén 16.092,450 ngin dong. Quy md tai
san thay doi 1am co cAu tai san ciling c6 su thay do6i theo. Ca ba nam, ty trong tai san
dai han thap hon ty trong tai san ngan han do Céng ty hoat dong trong linh vyc xay
dung nén tai san ngin han Ién dé phuc vu cho qué trinh thi cdng cac cdng trinh. Ty
trong tai san ngan han va ty trong tai san dai han qua ba nim déu tang nhung ty trong
tai san ngan han ting nhanh hon. Chiing to, sy ma réng quy md tai san trong ba nam
nhung chu yéu tap trung vao mé rong quy ma tai san ngan han nhiéu hon.
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Pé cd thé danh gia mot cach day du va chinh xac hiéu qua sir dung tai san, ching
ta can di sau phan tich co cau cua tai san ngan han ciing nhu tai san dai han. Qua viéc
phan tich nay s& gidp ta hiéu rd hon tac dong cua ting yéu té dén hiéu qua chung,
ddng thoi s& 1a co s dé dua ra nhitng bién phép thich hgp nhdam nang cao hiéu qua sir
dung tai san.
2.2.1.1. Thuc trang tai san ngdn hgn cia Cong ty CP ddu tw xay dwng va thwong

mai Anh Khoi

Trong C6ng ty, tai san ngan han 1a mot bo phan quan trong va c6 sy bién doi
nhanh chéng trong tong tai san caa doanh nghiép. Quy mé va co cau trong tai san ngan
han phu thudc vao nhiéu yéu t6 va no s& cé tac dong 16n dén két qua kinh doanh noi
chung va hiéu qua sir dung tai san ndi riéng cia doanh nghiép.

Do6i voi cdng ty ¢o phan dau tu cdy dung va thwong mai Anh Khéi, trong nhitng
nam qua, quy md va co cau cua tai san ngan han di c6 sy thay doi, nd phu thudc vao
chién lugc phét trién cua céng ty va su tac dong cua méi truong kinh doanh, dugc thé
hién qua bang sau:

Bang 2.3. Co cau tai san ngan han ciia Cong ty Cé phan dau tu xay dung va
thwong mai Anh Khoi

Nim 2011 Nim 2012 Nim 2013
Chi tiéu Gla-fr! Ty trong Gla,fr! Ty Gla-Er! Ty trong

(Triéu (% ) (Triéu trong (Triéu (% )
dong) dong) (%) dong)

I.Tién va cac khoan 90,021 292 | 1.472.157 17.8| 1.054.224 847

twong dwong tién

1.Tidn mit 34 654 112| 657,489 7.9 509,174 4,09

2.Tién glri ngan hang 55,367 1,8 814,668 9,9 545,050 4,38

f;fha‘ thungan |, gz7 756 92,99 | 6.674.024 | 8086| 6.359,818 51,12

rl]é Ega‘ thu khach 2.867,756 9299 | 6.674,024| 80.86| 6.359,818 51,52

I11. Hang tdn kho 126,195 4,09| 126,473 153| 5.026,749 40,41

1.Nguyén vat liéu 9,734 0,32 10,420 0,13 120,839 0,97

2.Cong cu dung cu 13,649 0,44 11,734 0,14 19,465 0,16

3.Hang hoa 102,812 333 | 104,319 126 | 4.866,455 39.28

Téng TSNH 3.083,927 100 | 8.272.654 100 | 12.440.791 100

(Nguén: Bdo cdo tai chinh cdc ndm 2011 - 2013 cia Cong ty)
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Trong co cAu tai san ngan han cia Cong ty trong ba nam, tién va cac khoan tuong
duong véi tién, hang ton kho ludn chiém ty trong thap nhat, phai thu ngan han luén
chiém ty trong cao nhat. Tuy nhién, ty trong caa ting loai ¢ sy thay d6i qua cac nam.

Tién va cac khoan twong dwong tién: Qua cac nim, tién va cac khoan tuong
duong tién c6 sy bién dong. Nam 2011 ty trong la 2,92%, nim 2012, ting manh Ién
dén 17,8% do cdng ty mé rong thém mat hang san xuat kinh doanh nén céng ty phai
chuan bi mét khoan tién sdn sang phuc vu cho viéc san xuat. Nam 2012 ty trong gia
ting qua dot ngot vi nam 2012 van dang trong thoi ky khing hoang, lwong tién mit
l6n dé dap tng ngay cho cac nhu cau vé nguyén vat liéu, chi phi phét sinh trong qué
trinh thi céng. Luong tién ¢ sin nhidu Cong ty c6 thé tan dung nhitng co hoi mua dic
biét nhu sut gia tam thoi hay du doan c6 ting gia manh trong twong lai. Hon nita, Su
gia tang nay gip cong ty giit uy tin caa minh véi nha san xuat. Tuy nhién, néu du trix
quéa nhiéu tién khién cong ty khdng tan dung dugc co hoi dau tu vao nhitng tai san sinh
loi khéc. Nam 2013 giam xubng con 8,47% do su giam cia tién gui ngan hang da lam
giam tong khoi luong tién va cac khoan tuong duong véi tién. Viéc du trir luong tién
mat thap sé& gidp cong ty sinh I4i giam chi phi co hoi cia viéc giit tién. Tuy nhién mat
trai cua nd 1a Cong ty phai di vay ngan han ngan hang dé trang trai khoan chi phat
sinh, khi d6 chi phi & ting cao hon anh hudng dén két qua hoat dong kinh doanh ciing
nhu hiéu qua st dung tai san cua cong ty. Su tang giam nay khéng anh huéng nhiéu
dén co ciu tai san ngan han caa cong ty vi ty trong tién va cac khoan tuong duong tién
van ¢ muc thap.

Ta thdy, Nam 2011, tién guri ngan hang 16n hon 20,713 triéu dong so Véi tién
mat. Nam 2012 tién giri ngan hang 16n hon tién mat 1a 157,179 triéu dong. Nam 2013,
tién gai ngan hang 16n hon tién mat 1a 35,876 triéu dong. Tién giri ngan hang chiém ty
trong 16n 1a mot diéu co loi cho Cong ty vi khi d6 ta khong chi dugce huong 13i ma viéc
dung ching dé thanh toan cling kha thuan tién, nhanh gon, chéng that thoat nho hé
thng thanh toan ctia ngan hang. Luong tién mit st dung ctia Cong ty ting dan qua céac
nam. Trong nim 2012 so véi nam 2011 luong tién mit ting 6.17%, nam 2013 so véi
nam 2012 ting 3.64%. Ta thay dugc ty 1¢ ting vé tién mat cia nim 2012 so v6i nim
2011 16n hon rat nhiéu so véi ty 1¢ ting ctia nim 2013 so v6i ndm 2012 diéu nay co thé
l1a do ndm 2012 Cong ty da c6 mét lugng tién 16n dé mua nguyén vat li¢u phuc vu qua
trinh san xuét. Viéc duy trit lugng tién mit tai quy thap s& giup Cong ty ting dugc cac
tai san lyu dong sinh 13i giam chi phi co hoi cta viée giit tién. Tuy nhién mat trai cta
né la Cong ty phai di vay ngan han ngan hang dé trang trai khoan chi phat sinh, khi d6
chi phi str dung vdn sé& ting cao hon anh hudéng dén két qua hoat dong kinh doanh

cling nhu hiéu qua str dung tai san cua Cong ty.
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La mot doanh nghiép hoat dong chir yéu 1a kinh doanh vi vay hang ngay céng
ty phai thu vé luong tién mat twong déi. Ngoai viéc giit tién tai doanh nghiép thi cong
ty con gui tién ¢ ngan hang nhu bao doanh nghiép kinh doanh khac, dé vira khong lang
phi gia tri ddng tién ma con an toan, vi d6 ma viéc quan Iy tién mat caa cong ty nhu
sau: cong ty theo ddi luong tién ting ngay, ting gio. Cong ty khong co tién gui tiét
kiém c6 ky han ciing nhu khong c6 khoan dau tu vao muc ching khoén nao bai trén
thuc té nhu cau tién mat tai cong ty dién ra thuong xuyén. Do viy, cong ty hiu nhu
khong c6 tién nhan rdi ma phai thuong xuyén vay ngin han ngan hang dé thanh toan
cho hang nhap Vé.

Tuy nhién trén thyc té tai cong ty rat it khi c6 tién mat ton dong trén tai khoan
qua lau vi cong ty s& chuyén ngay ra dé tra no ngan han khi noé vuot qua mot gidi han
nao dé so véi nhu cau du tinh trong ngan han. Nhu dén gitra nim 2013, cong ty lai tiép
tuc mua thém 5 6 t0 van chuyén hang hoa dé phuc vu nhu cau kinh doanh ctia minh.
Phai ndi ring cong tac ngan quy dugc cong ty da va dang rit coi trong, hang ngay
cong ty co ké toan chuyén theo ddi tinh hinh sé du trén tit ca cac tai khoan ctia doanh
nghiép & tit ca cac ngan hang va két hop ddi chiéu véi nhu cau thu chi dy tinh dé lap
trir ngan quy tir d6 c6 thé dua ra quyét dinh vay thém hay tra ng mot cach kip thoi
nhét vi muc tiéu an toan, hop 1y hiéu qua va sinh 10i. Nhu ta da biét ti 1é sinh 101 truc
tiép trén tién mat 14 rat thap tham chi c6 thé bang khong. Hon nita do stc mua cia
ddng tién ludn co xu huéng giam di do chiu anh hudng ctia lam phat, do d6 c6 thé néi
ti 1é sinh 101 thuc cua tién mat 1a mot sé am. Bai vay viéc duy tri mirc tién mat hop 1y
nham thoa man cac nhu ciu chi tiéu tién mit cua cong ty 1a mot van dé rat quan trong
lién quan dén hiéu qua kinh doanh chung cta cong ty. Viéc nam giir tién mat 1a mot
dong co phong ngtra, tién mat duge ton trir nham muc dich duy tri kha nang thanh toan
chung cta cong ty & moi thoi diém.

Cic khoan phai thu ngin han: So v6i nim 2011, & nim 2012 céc khoan phai
thu tang 132,73% tuong Gmg véi sb tién 1 3.806,268 triéu dong. Va ciing nhu khoan
TSNH bang tién nam 2013 so véi nam 2012 lai giam 4.71% twong ung voi sd tién
giam 1a 314,206 triéu dong. Piéu nay cho thdy Cong ty bi chiém dung von 16n gay bat
loi cho Cong ty trong viéc quay vong vén. Day 1a van dé Cong ty can giai quyét trong
cac nam tdi dac bi¢t 1a khoan phai thu ctia khach hang vi hién tai cong ty chi c6 khoan
phai thu 12 muc nay. Dya vao bang can ddi ké toan trén ta thay so véi 2011, khoan
phai thu ting 1én 3.806,268 triéu dong vao nim 2012 tuong ung 132,73% va so voi
2012 thi naim 2013 khoan phai thu khac hang da giam di 314,206 triéu dong. Diéu nay

chung t6 san xuat kinh doanh cua coéng ty khong on dinh, dé cho khach hang chiém
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dung v6n qua dai. Nguyén nhan 1 cac khoan phai thu ctia khach hang tang 1én ¢ nim
2012 1a do cong ty 4p dung phuong thirc thanh toan tin dung lau dai dé tham nhép vao
thi trudng tiéu thu ngay cang rong hon. Didu nay lam cho cac khoan phai thu chiém ty
trong cao trong tong ngudn TS. Con ndm 2013 khoan nay giam 1a do cong ty di thay
d6i phuong thirc thanh toan, cu thé: coéng ty sé duoc thanh toan 100% gia tri mdi 16
hang ngay sau khi ddi chiéu khdi lwong hodc cong ty s& duoc thanh toan 70% gia tri
khéi lugng trong vong 20 ngay ké tir ngay giao hang, 30% con lai s& dugc cong don
vao khéi luong cua thang ké tiép (d6i voi khach hang truyén théng va cé uy tin). Téom
lai cong ty can co cac bién phap nang cao hon nita dé ting hiéu qua cta cong tac thu
hoi cong ng, tranh tinh trang ng day dua kho doi cua khach hang dé tr do tang hi¢u
qua str dung tai san cua doanh nghiép.

Hang ton kho: Trong ba nam, hang ton kho tang, nim 2011 ¢ muc 126,195 triéu
dong, nam 2012 tang 1én 126,473 triéu dong, dén nam 2012 thi tang vot 1én muc
5.026,749 triéu dong. Su tang 1én nay 1a do sy ting cua chi phi san xuat, kinh doanh do
dang. Nguyén vat liéu nhap vé duogc sir dung cho qué trinh san xuat, xay ra tinh trang
du thira. Viéc dy trir giup cho doanh nghiép truéc nhitng bién dong that thuong cua gia
ca nguyén vat liéu, nhung viéc dy trit cling lam cho doanh nghiép mat mot khoan chi
phi vé luu kho va bao quan. Do vay doanh nghiép can phai tim dugc nhitng nha cung
cap cho Cong ty vé ngudn cung gia ca on dinh, han ché duoc lugng hang ton kho trong
tai san ngan han giam dugc chi phi. Cong ty con san xuat vat liéu xay dung nén gia tri
lwu kho twong dbi 16n, dé quan Iy kho Cong ty phai bo ra khong it cac khoan chi phi
nhu chi phi cho bo phan quan ly kho, chi phi hao mon ty nhién cta céac vat liéu xay
dung, hang thang Cong ty con phai tra tién lwong cho nhan vién bao vé trong kho.
Hién tai, Cong ty chua ap dung mé hinh quan 1y kho, do do trong thoi gia téi Cong ty
nén &p dung mot sé6 md hinh quan 1y kho dé c6 thé xac dinh dugc chinh xé&c nhat luong
hang luu kho nham t6i da héa loi nhuan cho Céng ty.
2.2.1.2. Thuc trgng tai san dai hgn ciia Cong ty

Déi voi mdi doanh nghiép, ngoai viéc dau tu vao tai san ngan han, doanh nghiép
con tap trung dau tu tai san dai han bai tai san dai han ludn chiém vi tri hét siac quan
trong trong hoat dong san xuat — kinh doanh. N6 thé hién quy mé ning luc san xuat —
kinh doanh caa doanh nghiép. Ty trong cua tai san dai han trong tong sb tai san cua
doanh nghiép phu thudc vao ty trong cua cac khoan phai thu dai han, tai san ¢6 dinh,
bit dong san dau tu, cac khoan dau tu tai chinh dai han va tai san dai han khéac. Dudi
day 1a co cau tai san dai han caa cong ty Co phan dau tu xay dung va thuwong mai Anh
Khoi
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Bang 2.4. Co céu tai san dai han caa Cong ty cac nim 2011 — 2013

Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013
Chi tieu Gi4 tri Ty Gl%}n Ty G1e.1Atr1 Ty trong
(tricu dong) trong (t‘rle;u trong (t‘rleu (%)
' (%) dong) (%) dong)
I. Tai san c6 dinh 491,827 100 | 2.171,385 100 | 3.651,659 100
Nguyén gia 563,850 114,6 | 2.589,534 | 119,3 | 4.491,547 123
Gia tri hao mon luy ké 72,023 14,6 | 418,149 19,3 | 839,888 23
V. Tai san dai han khac - - - - - -
Téng tai san dai han 491,827 100 | 2.171,385 100 | 3.651,659 100

(Nguon: Bdo cdo tai chinh cdc nam 2011 - 2013 cua Cong ty)

Qua bang trén ta thay, ty trong cac loai tai san dai han thay doi qua cac nim. Tai
san ¢ dinh chiém 100% trong tong sé tai san dai han va Cong ty khdng c6 cac khoan
dAu tu tai chinh dai han, tai san dai han khac

Tai san c6 dinh: CO sy tang ca vé gia tri 1an ty trong qua cac nam. Nam 2011,
gia tri tai san c6 dinh & muac 491,827 tridu dong, tuong ung 114,6% tong gia tri tai
san dai han. Sang nam 2012, ty trong tai san cb dinh ting tir 1én dén 119,3%, va tiép
tuc tang 1én dén 123% trong nam 2013. Nam 2012, nguyén gia tai san c6 dinh ting
2.025,684 triéu ddng so voi nam 2011, nam 2013 tiép tuc tang thém 1.902,013 triéu
d6ng so v4i nam 2012. Nguyén gié tai san cb dinh tang kéo theo gia tri hao mon ciing
tang Ién theo qua cac nam. Piéu nay cho thay, Cong ty chi trong dau tu thém tai san
cb dinh. Trong twong lai, quy md san xuat cua cong ty tiép tuc mo rong dau tu thém
vao trang thiét bi, tai san cb dinh va céc tai san khac dé huéng téi muc tiéu dam bao
chat luong, loi nhuan 1au dai.

Cong ty khdng c6 khoan dau tu tai chinh dai han. Do nén kinh té khé khan, van
con chiu anh huéng tir cudc khung hoang kinh té, nén Cong ty cling can than hon va
han ché dau tu tai chinh. Cong ty ciing nén cin nhic viéc dau tu tai chinh nham muc
dich sinh 10i tir nhitng khoan tién nhan rdi.

2.2.2. Higu qud si dung tai san cia Cong ty cé phan dau tw xay deng va thwong
mai Anh Khoi

Trong nhitng ndm qua, nham dat duoc myc dich kinh doanh, Céng ty Co phan
dau tu xay dung va thuong mai Anh Khéi ludn quan tim dén van dé str dung tai san va
cb gang tim ra cac giai phap nham nang cao hiéu qua st dung tai san.

Thang Long Univgrsity LI brary




AP L

Viéc phan tich va danh gia thyc trang hiéu qua sir dung tai san cua cong ty Co
phan dau tu xay dung va thuong mai Anh Khdi s& cho thay tinh hinh str dung tai san
tai cong ty, nhitng thanh tyu di dat duoc cling nhu nhitng han ché can khic phuc va
nguyén nhan caa nhitng han ché nay. Trén co s& d6, nhitng giai phap thich hop sé
duoc dua ra dé nang cao hiéu qua st dung tai san tai Cong ty.

2.2.3. Higu qud si dung téng tai sdn ciia CTCPATXD va thiweng mai Anh Khoi

Bang 2.5. Hiéu qua sir dung téng tai san

Chi tiéu PVT Niim 2011 | Nim 2012 | Niam 2013
Doanh thu thudn Triéu ddng | 7.943,759 | 18.864,196 | 21.693,825
Loi nhuan sau thué Triéu dong 295,200 520,042 700,169
Téng tai san binh quan Triéu déng 3.575,799 | 10.444,039 16.092,450
Hiéu suat st dung téng tal san Lan 2,22 1,8 1,35
Hé s6 sinh 101 tong tai san (ROA) % 8,3 4,9 4,35

(Nguon: Bdo cdo tai chinh cdc nam 2011 - 2013 cuia Cong ty)

Chi tiéu hiéu suét sir dung téng tai san: Chi tiéu nay cho biét mot dong tai san
sir dung trong Ky tao ra bao nhiéu dong doanh thu. Hiéu suat sir dung tong tai san giam
dan qua cac nam. Nam 2011 c6 hiéu suét sir dung tong tai san 1a 2,22 lan giam xudng
1,8 lan trong nam 2012 va xudng con 1,35 lan trong nam 2013. Nguyén nhan cua sy
thay doi nay 1a cong ty chl trong dau tu vao tai san va ting manh theo ting nam con
doanh thu thuan ting nhe theo tirng nam. Nhin téng thé qua cac nam thi hiéu suat st
dung tai san 1a mot chi sé 16n hon 1, tic 1a doanh thu thuan 16n hon tong tai san, day 1a
du hiéu tét, cong ty da sir dung tai san mot cach hop ly va hiéu qua. Cu thé nam 2011
thi mdi dong tai san dua vao san xuat kinh doanh chi tao ra 2,22 déng doanh thu, nim
2012 thi s doanh thu tao ra tir mot déng tai san 1a 1,8 dong. Nhung dén nim 2012 thi
mdi ddng tai san dua vao dau tu chi tao ra 1,35 dong.

Chi tiéu hé sb sinh loi tong tai san: Chi tiéu cho biét, danh nghiép dau tu 100
ddng tai san thi thu duoc bao nhiéu déng loi nhuan sau thué. Hé sé nay ciing ¢ xu
huéng giam qua cac nam. Nam 2011 c6 hé sé sinh loi tong tai san 1a 8,3% nhung lai
giam manh vao nim 2012 con 4,9 va dén nam 2013 con 4,35%. Chi tiéu nay trong ba
nam déu 16n hon 1. Tuy nhién, Ching to van dé st dung tai san cua cong ty c6 hiéu
qua.

ROA nam 2011 cao hon trung binh nganh: Nam 2011- 2013 nganh vat li¢u
xay dung thuc sy gap kho khin, bat dong san dong bang, cac du &n thi cong bi dinh tré
nén chi tieu ROA trung binh nganh trong 3 nam 1a (1,7% - 2,5% - 3,1%) (Nguon tong
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hop tir http://www.cophieu68.vn/)thi Cong ty lai cao hon trung binh nganh, day la tin

hi¢u dang mung.

Po thi 2.1. Chi tiéu ROA ciia cong ty so véi trung binh nganh
DVT: %

Cong ty c¢b phan dau tu xay
dung va thuong mai Anh

4 4,25
==Nganh xay dung
3 e 3]
5 /
’f](

1
0

Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013

2.2.3.1. Hiéu qud s dung tai sdn ngdn han cia Cong ty cé phan dau tw xay dwng
va thuwong mai Anh Khoi
Tai san ngan han (TSNH) 1a mét bo phan quan trong trong téng tai san, c6 anh
huong khong nho dén hiéu qua st dung tai san.
- Khd nding thanh todn cia Cong ty

Bang 2.6. Kha niang thanh toan

Chi tiéu PVT Nim 2011 | Nim 2012 | Niam 2013
Tai san ngin han Triéu dong | 3.083,972 | 8.272,654 | 12.440,791
Tién va cac khoan tuong duong véi tién | Triéu dong 90,021 | 1.472,157 | 1.054,224
Hang ton kho Triéu dong 126,195 126,473 | 5.026,749
No ngan han Triéu dong | 3.070,559 | 5.898,174 | 10.425,028
Heé s6 thanh toan hién hanh Lan 1,004 1,4 1,2
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,96 1,38 0,7
Kha ning thanh toén tirc thoi Lan 0,03 0,25 0,1

(Nguon: Bang cdn doi ké toan cac nam 2011 - 2013 cia Cong ty)
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Kha ning thanh toan hién hanh: Chi tiéu nay cho biét, trong nam 2011, mdi
d6ng no ngan han c6 1,004 dong tai san ngan han c6 thé s dung dé thanh toan, nim
2012 mdi dong no ngan han c6 1,4 ddng tai san ngan han dé thanh toan va nam 2013
ty s6 nay la 1,2. Kha nang thanh toan ctua Cong ty ting tir 1,004 lan nam 2011 Ién 1,4
lan nim 2012, nhung ndm 2013 giam xuéng con 1,2 lan. Nguyén nhan ting 1a do toc
d6 tang cua no ngan han thip hon so véi tai san ngan han, nhung nim 2013 toc do
ting cua ng ngan han cao hon so véi téc do ting cua tai san ngian han din dén hé sb
nay giam di vao nam 2013. Mic du hé s thanh toan hién hanh c6 su bién dong qua
cac nam nhung nhin chung thi gia tri déu 16n hon 1. Chung té gia tri tai san ngan han
ctia Cong ty 16n hon gia tri ng ngan han, diéu d6 cho thay tai san ngan han cia Cong ty
da dam bao cho viéc thanh toan cac khoan ng ngan han. Do d6, tinh hinh thanh khoan
cua Cong ty tot nhung nam 2013 thi chua t6t bang nam 2012.

Kha niang thanh toan nhanh: nam 2011 kha nang thanh toan nhanh cua cong ty
la 0,96 va tang 1én 1,38 lan nam 2012 nhung lai giam con 0,7 1an nam 2013. Hé s
thanh toan tang do tai san ngan han nim 2012 tang rat nhanh gap 2,6 lan nim 2011
con ng ngan han tang 1,9 1an so véi nam trude va hang ton kho tang khong dang ké.
Nam 2013, hé sé thanh toan nhanh giam do tai san ngan han tiang véi tbc do thap hon
so véi hang ton kho, va hang tén kho tang rat nhanh. Nhin chung ty sé nay trong nim
2011 va 2013 déu nho hon 1 cho thay gié tri tai san ngan han c6 tinh thanh khoan
nhanh ctia Céng ty nho hon gia tri no ngin han, chang to tai san ngan han c6 thé st
dung ngay cua Céng ty khdng du dé dam bao cho viéc thanh toan ngay céc khoan no
ngin han. Do vay, cd thé thay tinh hinh thanh khoan caa Céng ty khong tét trong nam
2011 va nam 2013. Nam 2012 thi nguoc lai, ¢6 hé sé nay I6n hon 1 nén tinh thanh
khoan ctia cong ty nam 2012 tot

Kha ning thanh toan tirc thoi: Hé s6 nay cho biét: Trong nam 2011, mot dong
no ngan han dugc dam bao boi 0,03 dong tién mat, nam 2012 thi ting 1én dén 0,25
d6ng tién mat, nam 2013 thi giam xuéng con 0,1 dong tién mat trén mot déng no ngan
han. Hé s6 thanh toan tac thoi tang 13 do nam 2012, tién va cac khoan twong dwong
Vi tién c6 toc do ting nhanh hon téc @6 tang caa ng ngan han. Nam 2013 hé s nay
giam so véi nam 2012 do no ngan han ting con tién va cac khoan twong dwong véi
tién lai giam. Chiing té kha nang thanh toan ctia Cong ty nam 2012 tot hon so véi nim
2011 va nam 2013. Qua 3 nam, hé s nay déu nho hon 1 rat nhiéu. cho thay tinh hinh
tai chinh céng ty kém 6n dinh va kha nang dap tng viéc thanh toan cac khoan no bang
tién va cac khoan tuong duong tién cua cong ty khong tot.
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- Nhom céc chi tiéu hogt dong

Bang 2.7. Téc @9 luan chuyén tai san ngan han

Chi tiéu Pon vi | Nam 2011 | Nim 2012 | Nim 2013
Doanh thu thuan ggf‘gl 7.943959 | 18.864,196 | 21.693,825
Tai san ngén han ggf; 3.083,972 | 8.272,654 | 12.440,791
\Vong quay TSNH \Vong 2,57 2,28 1,74
Thoi gian luan chuyén Ngay 140 158 207
Suat hao phi ciia TSNH Lan 0,39 0,43 0,57

(Nguon: sé lidu duoc tinh tir Bao cdo tai chinh)

Vong quay tai san ngian han: Cho biét trong mot nam tai san ngin han cua
doanh nghiép luan chuyén duoc bao nhiéu vong hay mot dong tai san ngin han tao ra
duoc bao nhiéu déng doanh thu nay. Sé vong quay cang cao thi cang tét d6i véi doanh
nghiép. Nam 2011 vong quay TSNH 14 2,57 vong, ndm 2012 giam xudng 2,28 va nam
2013 tiép tuc giam xudng con 1,74 vong do tai san ngan han c6 toc do tang 16n hon toc
d6 tang cua doanh thu thuan. Piéu nay cho thay nam 2011 hiéu qua sir dung tai san
ciia Cong ty tét hon nam 2012 va nam 2013. Nguyén nhan cua su sut giam nay 1a do
tinh hinh nganh xay dung van dang gap khé khan, cac du an cong trinh bi dinh tré, that
chat chi tiéu

Thai gian luan chuyén TSNH: Cho biét téc 6 chu chuyén cua tai san ngan han
Ia nhanh hay cham. Nam 2011, vong quay TSNH 1a 2,57 vong tuong tng Vi thoi gian
luan chuyén 1a 140 ngay. Nam 2012 vong quay TSNH 14 2,28 vong twong tng Véi thoi
gian thuc hién 1 ky luan chuyén 1a 158 ngay, ting 18 ngay/1 ky luan chuyén. Nam
2013, vong quay 1a 1,74 vong twong @ng Vvai thoi gian cho 1 ky luan chuyén la 207
ngay, ting 49 ngay/1 ky luan chuyén so véi nam 2012. Nhu vay, trong ba nam, sb
vong quay TSNH giam tram trong twong ng Véi thoi gian luan chuyén TSNH ting
manh. Két qua ndy phan anh luong tai san ngan han bi ton dong qué Ién trong céc
khau san xuat va luu thong, Cong ty can nd lrc hon nira nham nang cao téc d6 luan
chuyén TSNH, nang cao hiéu qua hoat dong dé dam bao dugc mot chd dwa virng chéc
va mot sy phét trién lau dai cua Cong ty.

Suat hao phi ctia tai san ngan han: Chi tiéu nay cho biét, 1 ddng doanh thu
thuan trong ky thi can bao nhiéu dong gia tri tai san ngan han. Qua cac nam, suat hao
phi cua tai san ngan han ting, nam 2011, suat hao phi cua tai san ngin han 1a 0,39 lan,
dén nam 2012 12 0,43 lan va tiép tuc tang dén 0,57 lan nam 2013. Chi s6 nay c6 gia tri
thap nhat 1a nam 2011, chiing to hiéu qua str dung tai san ngan han cao hon nam 2012
va 2013 va cong ty khdng can dau tu quéa nhiéu vao tai san ngan han ma van tao duoc
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doanh thu. Chi s6 nay tang vao cac nim 2012 va nam 2013 chiing té hiéu qua sir
dung tai san khong dugc hiéu qua bang nam 2011. Céng ty can c6 céac bién phap thich

hop dé nang cao hiéu qua st dung tai san.
Mot s chi tiéu danh gia kha nang céc khoan phai thu khach hang

Bang 2.8. Chi tiéu danh gia khoan phai thu khach hang

Chi tiéu Ponvi | Nim 2011 | Nim 2012 | Nim 2013
Doanh thu thuan Triéu déng | 7.943,759 | 18.864,192 | 21.693,825
Cac khoan phai thu Triéu ddng | 2.867,756 | 6.674,024| 6.359,818
Loi nhuan sau thué Triéu ddng 295,200 | 520,042 100,169
Vong quay cac khoan phai thu Vong 2,78 2,8 3.4
Thoi gian thu tién trung binh Ngay 129 128 106

(Nguon: Bdng cdn doi ké toan ciia Cong ty)

Vong quay cac khoan phai thu: Nam 2011, vong quay cac khoan phai thu la
2,78 vong va tang lén it dén 2,8 vong trong nim 2012. Do téc dé ting caa doanh thu
thuan 16n hon téc @6 ting cua cac khoan phai thu va téc d6 ting cua doanh thu thuan
va céc khoan phai thu cé sy chénh léch it. Nhung dén nam 2013, vong quay cac khoan
phai thu taing manh dén 3,4 vong. Do doanh thu thuan van ting nhung cac khoan phai
thu giam. Biéu nay cho thay, nam 2013 céng ty quan ly tai chinh t6t hon so véi hai
nam trudc nhung cong ty van bi chiém dung vén 16n, gay bt lgi cho cong ty. Cong ty
can c6 cac chién luoc dé han ché téi da bj chiém dung von va xem xét sb vén bj chiém
dung c6 hop Iy hay khdng dé c6 bién phap xir Iy kip thoi.

Thai gian thu tién trung binh: Thoi gian thu tién trung binh qua cac nam c6 xu
huéng giam. Nam 2011 c6 thoi gian thu tién trung binh 12 129 ngay, dén nam 2012
giam di 1 ngay con 128 ngay va giam manh nam 2013 la 106 ngay. bay la mét tin hié¢u
tt ddi véi cong ty, giam duoc thoi gian chiém dung vén qua lau caa khach hang
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Mot s chi tiéu danh gia quan ly kho caa cong ty

Bang 2.9. Kha nang quan ly kho cia céng ty nam 2012 — 2013

Chi tiéu Ponvi| Nam 2011 Niam 2012 | Nam 2013
Gi& vén hang ban gg‘rf; 6.028,724 | 13.208,841 | 17.665,549
\ A Triéu

Hang ton kho ddng 126,195 126,473 5.026,749
Doanh thu thuin gg‘ﬁ; 7.943759 | 18.864,192 | 21.693,825
vong quay hang tonkho | YO"9 44,47 104,44 3,51
Thoi gian luan chuyén kho \

trung binh Ngay 8 3 103

(Nguén: Bdo cdo tai chinh cdc nam 2011-2013 cua cong ty)

Vong quay hang ton kho: Cho biét mot nam kho cta cong ty quay duoc bao
nhiéu lan. Nam 2011, kho cua cong ty duoc luan chuyén 44,47 vong , nim 2012 1a
104,44 vong tang 59,97 vong so v&i ndm 2011. Do nim 2012 chi phi gi4 vén ting véi
téc do 16n hon toc do tang cua hang ton kho nén vong quay hang ton kho cua cong ty
tang so véi nam 2011. Nam 2013 chi tiéu nay 1a 3,51 vong. Do nam 2013, toc do tang
ctia hang ton kho Ion hon téc d6 tang cua gia vén hang ban. Vong quay hang ton kho
cang 16n chang to rang hoat dong kinh doanh cua cong ty cang c6 hiéu qua. Nhung
nam 2013, chi s nay giam tram trong, ching to rang luong nguyén vat liéu ma cong
ty ban duoc 1 it va luong cong trinh dugc chu dau tu chap nhan ciing it. Tri gia hang
t6n kho 16n gitp Cong ty an toan hon trudc nhitng bién dong that thuong cua gia ca
nguyén vat liéu. Nhung hang ton kho c6 tinh thanh khoan khéng cao, d& xay ra tinh
trang ton kho & dong va tang chi phi. Vi vay van dé dat ra Ia 1am thé nao dé xac dinh
duogc lugng ton kho hop ly va st dung chiing cé hiéu qua.

Thai gian luan chuyén kho trung binh: Cho biét trong bao nhiéu ngay thi hang
trong kho duoc luan chuyén mot lan. Nam 2011, 8 ngay thi kho lai dugc luan chuyén
mot 1an, nam 2012 1a 3 ngay va nam 2013 1a 103 ngay. Thoi gian luan chuyén kho
trung binh trong nam 2011 va nam 2012 twong d6i tot nhung nam 2013 ¢6 thoi gian rat
dai, diéu nay ching to rang sé luong nguyén vat liéu ma Coéng ty ban cho khéach hang
la it. Viéc thoi gian luan chuyén kho trung binh dai 1am tang céc chi phi lién quan téi
viéc quan ly kho. Cho thay hiéu qua st dung hang t6n kho kém, 1am giam téc do luan
chuyén hang ton kho va thoi gian luan chuyén kho bi kéo dai thém. Bé nang cao hiéu
qué st dung hang ton kho Cong ty ciing can quan tim hon dén viéc bao quan va luan
chuyén hang ton kho.

Nhin chung, cong ty di c6 nhiéu cb ging trong quan Iy va st dung tai san ngin
han, co cdu phan bd cac ngudn luc twong ddi hop ly. Tuy ty trong nay con kha cao
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nhung do céng ty muén mé rong quy md kinh doanh thi phai ¢é chinh séach tin dung
khach hang ma. Nhung cong ty ciing nén xem xét néu qua mé rong sé 1am tang khoan
phai thu,xay ra tinh trang « dong vén trong kinh doanh, 1am giam hiéu qua st dung tai
san. Bén canh d6, ngudn vat tu hang hoa ting vé ty trong rat cao trong tong tai san,
diéu nay 1am chi phi luu kho va bao quan cao, 1am giam loi nhuan doanh nghiép.
Ngoai ra ngudn tai san bang tién tuy da duoc dir dung tiét kiém nhung chua cé co ché
dau tu ngin han téi wu. Vi vay cdng ty can xac dinh muc thanh toan va tai san ngan
han khac sao cho phi hop véi nhu cau thuc té, dong thai cé chinh sach quan Iy tién
mat phu hop. Nhu vay, sir dung tai san ngan han méi c6 hiéu qua.
- Hiéu sudt siz dung TSNH va hé sé sinh lgi TSNH

Bang 2.10. Hiéu suat sir dung tai san ngan han

Chi tiéu PVT | Nim 2011 | Niim 2012 | Nim 2013
Doanh thu thudn };gjg 7.943,759 | 18.864,192 | 21.693,825
Loi nhuan sau thué g;‘g 295,200 520,042 | 100,169
TSNH binh quan trong ky EZ‘E;‘ 3.083,972 | 8.272,654 | 12.440,791
Hiéu suit sir dung TSNH Lan 2,58 2.28 1,74
Heé s6 sinh loi TSNH % 9,5 6,3 08

(Nguon: Bdo cdo tai chinh cdc nam 2011 - 2013 cua Cong ty)
Hiéu suat sir dung tai san ngian han: Chi tiéu nay cho biét khi bé ra mot dong
tai san ngan han vao tham gia kinh doanh thi né tao ra bao nhiéu dong doanh thu. Nim
2011 ctr mot ddng tai san ngan han thi tao ra dugc 2,58 dong doanh thu, thi dén nim
2012 thi s doanh thu duoc tao ra la 2,28 dong, nam 2012 thi giam xudng con 1,74
ddng doanh thu trén 1 dong tai san ngan han. Qua bang sb liéu ta thay, hiéu suat sir
dung tai san ngan han cé xu huéng giam. Do téc d6 ting vé doanh thu cham hon téc
d6 gia ting cua tai san ngan han, 1am cho chi tiéu nay giam di. Vi vay, cong ty can c6
cac chinh sach quan ly tai san ¢d dinh hop Iy dé nang cao hiéu qua sir dung tai san va
tdi da hoa loi nhuan
Ty suit sinh lei tai san ngin han: Chi tiéu cho biét cir m&i don vi gia tri tai san
ngin han c6 trong ky dem lai bao nhiéu don vi loi nhuan sau thué. Chi sé nay cang
cao thi trién vong vé su tang truong nhiéu mat cia cong ty cang duoc khang dinh,
ddng thoi hiéu qua quan Iy cang cao va nguoc lai. Chi sé nay ¢6 xu huéng giam, dic
biét nam 2013 giam manh. Cho thay,trong hoat dong kinh doanh céng ty dang gap kho
khan. Téc do tang cua tai san manh trong khi doanh thu giam Trong nhitng nam toi dé
tang hiéu qua sir dung tai san, Cong ty can cd nhitng bién phap giam chi phi, lap ké
hoach sir dung tai san mot cach hiéu qua.
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2.2.3.2. Hiéu qud sir dung tai san dai hgn cia Cong ty cé phan dau tw xay dung va

thuwong mai Anh Khoi

- Hiéu sudt si# dung TSDH va hé sé sinh lgi TSDH ciia Cong ty

Bang 2.11. Cac chi tiéu phan anh hiéu qua si dung tai san dai han

Chi tiéu PVT | Niam 2011 | Nim 2012 | Nim 2013
Doanh thu thuan g;fg 7.943,759 | 18.864,196 | 21.693,825
Loi nhudn sau thué dTéf; 295,200 | 520,042 700,169
TSDH binh quén trong ky g;‘; 491,827 | 2.171,385|  3.651,659
Hiéu suét sir dung TSDH Lan 16,15 8,7 5,9
Hé s6 sinh loi TSDH % 0,6 0,24 0,19

(Nguon: Bdo cdo tai chinh cdc nam 2011 - 2013 cua Cong ty)

Hiéu suat sir dung tai san dai han: Chi tiéu nay cho biét cir mot déng tai san dai
han duoc sir dung thi tao ra bao nhiéu déng doanh thu thuan trong ky. Trong ba nim
qua, chi tiéu nay bién dong theo ti 1¢ giita doanh thu va tai san dai han binh quan. Hé
s6 nay giam tir 16,15 ndm 2011 xudng con 8,7 va nam 2013 con 5,9. Ty s6 nay 16n
hon 1 ching to hai nam nay Cong ty da sur dung tai san dai han co hiéu qua.

Hé s6 sinh lgi tai san dai han: Chi tiéu nay cho biét cir 100 dong tai san dai han
sir dung binh quan trong Ky thi tao ra bao nhiéu dong loi nhuan sau thué. Cx 100 dong
tai san dai han tao ra 0,6 dong loi nhuan sau thué nam 2011, 0,24 déng lgi nhuan nim
2012 va 0,19 dong loi nhuan sau thué nam 2013. Nguyén nhan la dau tu cho tai san dai
han 16n hon loi nhuan thu vé va toc do ting cua lgi nhuan nho hon toc do dau tu tai
san dai han.
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- Sudt hao phi ciia TSCP ciia Cong ty
Suat hao phi TSCP cac nam ciia Cong ty duoc thé hién qua biéu d6 sau:

Biéu d6 2.1. Suit hao phi cia tai san cb dinh
DVT: %

0,8

0,7

0,6

0,5 0,45

0,4 -

0,3 -

0,2 -

0,1 -

Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013

Niam 2011 suat hao phi caa TSCD 1a 0,45 % tac 1a dé c6 0,45 ddng doanh thu
thuan, doanh nghiép can phai c6 100 ddng nguyén gia binh quian TSCP. Nam 2012
suit hao phi TSCP 14 0,55 %, ndm 2013 1 0,74%. Nhu vay suat hao phi caa TSCD
trong ba ndm c6 xu hudng tang. Cho thiy trong nam 2011 - 2013 Cong ty da nang cao
duoc hiéu qua st dung TSCD.

2.3. Panh gia thuc trang hiéu qua sir dung tai san cia Cong ty cé phan diu tw
xay dwng va thwong mai Anh Khéi
2.3.1. Két qud dat dwec

Nhirng thanh twu ndi bat trong san xut kinh doanh ciia cong ty dugc thé hién qua
3nam 2011, 2012 va 2013 la:

Quy mb hoat dong kinh doanh ctia cong ty ngay cang duogc md rong thé hién ¢ su
giaing vé ca gia tri 1an ty trong tong tai san va ngudn von, doanh thu va loi nhuan.
biéu nay cho théy su phat trién manh mé trong moi linh vuc hoat dong, su dinh hudng
dung din trong qua trinh kinh doanh cta cong ty.

Pau tw tai san ¢é dinh: Trong nhitng nim qua, Cong ty da chu trong dau tu vao
tai san c¢6 dinh, mua sim thém mot s6 may moc thiét bi dé ting cuong ning luc san
Xuit, va md rong thém quy mé san xuat, ting cuong dau tu vao cong nghé san xuat
tién tién nham nang cao chat luong san pham, ting swc canh tranh trén thi trudng.
Ddng thoi tién hanh trich khiu hao tai san c¢é dinh theo quy dinh cta B Tai Chinh
nham chuyén dich tirng phan gi tri cua tai san ¢b dinh vao chi phi.
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Pdu tw thém tai san ngan hgn: Tai san ngan han luon duoc dam bao trong qué
trinh san xuat kinh doanh cua Cong ty. Khong dé xay ra tinh trang ding san xuat vi
thiéu cac yéu td dau vao, ngay ca khi thi truong co bién dong 16n vé gia ca. Trong
nhitng thang cao diém vé tiéu thu san pham Cong ty c6 cac cha truong du trir hang,
ting ca san xuat dé dam bao duoc yéu t cung cho khach hang. Qua d6 dam bao cac
chi tiéu doanh thu va loi nhuan da dé ra.

Pau tw phan mém ké toan: Dé tao diéu kién nang cao hiéu qua sir dung tai san,
Cong ty da dau tu méi vao phan mém ké toan, da gop phan giam nhe khéi lwgng cong
viéc va nang cao hiéu qua cta cong tac ké toan tai Cong ty.

Mdi quan hé tot véi khach hang: Trong qué trinh phat trién, Cong ty da xdy dung
duoc méi quan hé tét vai khach hang. Viéc tim kiém va thiét 1ap cac mdi quan hé
khach hang di dugc Cong ty hét stc quan tam.

Tinh hinh tai chinh va kha nang thanh toan cta céng ty lién tuc dugc cai thién
qua cac nam. Piéu nay giup cho cong ty co dugc mdi quan hé hop tac lau dai véi ngan
hang, cac ddi tac 1am an... tao uy tin va vi tri vitng chac trong nén kinh té. Pay 1a sy ¢b
gang cua cong ty mic du hiéu qua dat duoc chua phai la cao, hy vong rang trong céc
nam tiép theo cbng ty s& thanh cong hon nira trong khau quan 1y va sir dung khoan vén
nay

Trinh d6 chuy&n mdn cua can bd cdng nhan vién dwgc nang cao tao diéu kién
cho 1am viéc c6 hiéu qua, dat duoc ning suat lao dong tét nhat. Véi chinh sach dii ngd
méi, Cong ty da thu hut duwoc nhiéu nhan vién méi c6 chat lwong chuyén mén tét va
dugc tao dao tai cac trudng Pai hoc noi tiéng trong va ngoai nudc vé lam viéc cho
Cong ty

Cong ty C6 phan dau tu xay dung va thuong mai Anh Khoi la mot cong ty tré
hoat dong trong linh vuc tu van, thiét ké, thi cong xay dung cac cong trinh dan dung,
san xuat vat liéu xay dyng,... Trong nhitng naim dau mai thanh lap, cong ty da gap
nhiéu kho khan vé tai chinh cling nhu kinh nghiém quan ly. Tuy nhién véi sy nd luc
ctia Ban 1anh dao va toan thé can bo cong nhéan vién, cong ty da ngay cang phat trién,
nang cao Vi thé trén thi truong. Cong ty di khai thac triét d&& nguon von hién cé va von
di vay, do d6 doanh thu hang nam va lgi nhuan cac nam vura qua tang, dam bao viéc
thuc hién nghia vu v&i nha nuéc ciing nhu doi séng can bd cong nhan vién duoc cai
thién dang ké. Ngoai ra, trong nhitng nam tré lai day cong ty lién tuc lam an c6 1ai,
hoan thanh tot moi chi tiéu ké hoach va cac linh vyc tay tréi cua cong ty nhu khai thac
da, cung cip phu gia cho nha may xi ming duoc diéu kién moi trudng kinh doanh ung
ho nén thudng xuyén mang vé va 1am tiang thém loi nhuan cho céng ty. Tuy hiéu qua
sir dung tai san vao san xuét kinh doanh ciia cong ty chua theo kip toc d6 huy dong va
sir dung tai san dung cho hoat dong san xuat kinh doanh, song su mé rong quy mé van
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dem lai sy tang trudng doanh thu cling nhu lgi nhuan cho cong ty: thyc hién nghia vu
V6i ngan sach nha nude ting 60042,25 triéu dong, ty Ié ting 1a 34,64%; doi sdng cua
can bo cong nhan vién duoc cai thién rd rét; uy tin cua céng ty khdng ngung dugc mo
rong trén thi truong.

C6 duogc nhitng thanh qua trén la nho vao su nang dong sang tao cua ban lanh
dao cong ty cung sy ¢6 gang nd lyc cua toan thé nhan vién trong cong ty di thuc hién
t6t vai tro quan ly va st dung tai san va cung cap thong tin cho lanh dao cong ty. Bén
canh nhitng wu diém trén, cdng tac quan ly va sir dung tai san tai cong ty van con mot
s6 t6n tai can khic phuc dé dat dugc hiéu qua cao hon trong hoat dong san xuét - kinh
doanh.

2.3.2. Hgn ché va nguyén nhan
2.3.2.1. Han ché

Luong tién dung dé cho thanh toan cta Cong ty con thap. Cac khoan tuong
dwong tién 16n nén khong ¢ hiu qua kinh té. Luong hang ton kho con 16n va ngay
cang ting qua cac nim. S6 vong chu chuyén hang ton kho lién tuc giam va sd ngay
chu chuyén ting 1én 1am giam hiéu qua st dung tai san cua Cong ty.

Thyc trang cong tdc quan ly va phéan tich hi€u qua st dung tai san & cong ty con
nhiéu bat cp, do thyc hién giao khodn nén cac ngudn luc dugc giao truc tiép cho cac
phong ki thuat ty chiu trach nhiém cung tmg nguyén vat liéu, thué nhan cong boc d&
hang hoéa, vat tu. Do vy, khong ai dam chic rang s& khong c6 nhiing gian 14n, khai
khéng, st dung vén lang phi... trong khi nha quan 1y lai chua tién hanh kiém tra giam
sat moOt cach thuong xuyén lién tuc duoc.

Nguén dau vao khong 6n dinh 1am cho viéc huy dong tai san dién ra khong tot.
Luc can nhap nguyén vat liéu thi cong ty can phai huy dong mot luong tién 16n, gia st
trong thoi gian d6 cong ty khong du luong tién can thiét thi cong ty phai tién hanh vay
thém tir bén ngoai véi chi phi cao hon, lam anh hudng t6i chi phi san xuét kinh doanh,
giam hiéu qua st dung tai san luu dong

Tom lai, cong tac to chire sir dung tai san tai Cong ty c6 phan dau tu xay dung va
thuong mai Anh Khoi da dat dugc nhiing thanh qua nhét dinh, dic biét trong bdi canh
kho khin hién nay cang c6 y nghia quan trong, tao tién dé viing chic cho cong ty hoan
thanh thiang loi ké hoach kinh doanh trong nhitng nim tiép theo. Tuy nhién, dé dat
duge diéu d6 can timg bude thio g tit ca nhitng kho khin vudng mic trén, dic biét
trong khau huy dong, quan 1y, st dung hi¢u qua tai san; tao duogc niém tin va dong luc
cho can bd cong nhdn vién ciing nhu uy tin véi khach hang, nha cung cip, cac to chuc

tin dung ctia cong ty.
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2.3.2.2. Nguyén nhan
- Nguyén nhan chs quan

Trinh d§ nhan thic caa can by cdng nhan vién con kém

Trinh d6 nang luc cua can bg, cong nhan vién Cong ty tuy da dugc dao tao, rén
luyén qua thtr thach nhung trudc nhitng co hoi va thach thirc méi van boc 16 nhiing
han ché vé trinh d6 chuyén mén nghiép vy, va nhit 1a kha ning lam viéc doc 1ap. Han
ché 16n nhat cua nhan vién cong ty la kha ning tiép can khach hang, tiép can thi
truong dé c6 dugc nhimg khach hang thuong xuyén, thi trudng 6n dinh va mang tinh
chat bén virng cho cac san pham dich vu cua céng ty. Trong thoi gian t6i, dé c6 thé
tiép tuc dtng virng va mé rong quy mé kinh doanh thi cong ty can phai ¢ ké hoach
dao tao, bd sung kién thirc cho nhdn vién, ciing nhu can c6 thém nhitng nhan té méi
tao ra chuyén bién tich cuc cho cong ty.

C4c khoan phai thu ngin han van chiém ty trong lén trong tai san ngan han

Trong ba nim qua ty & cic khoan phai thu khach hang co gia tri van ting hang
nam. Tuy nhién, cac khoan phai thu ngan han giam vé ty trong trong tong tai san ngan
han nhung van chiém ty trong 16n (hon 50%). Nguyén nhan 1a do cong tac sang loc va
quan 1y khach hang chua thuc sy hiéu qua, viéc quan ly cong ng chua duoc chat ché.
Khach hang thuong xuyén cham thanh toan, khau tha tuc, gidy to trong thanh toan
cling cham. Do dé, quan ly céng ng caa Cong ty con chira dung nhiéu rai ro. Céc
khoan phai thu caa cong ty con nhiéu dbi khi phai huy déng nhiéu nhan vién dé di doi
no lam mat thoi gian cng sire. Luong von  dong va luan chuyén bi anh huong lam
cho chi tiéu vé st dung tai san ngan han chua cao.

Quan ly hang ton kho van con léng léo

Viéc taing muc du trit nguy@n vat liéu qué nhiéu trong thoi gian qua chua hop ly
va c6 xu hudng bién dong theo ting nam. Nam 2011, ti 18 du trir nguy@n vat liéu
chiém ti trong 4,09% da giam xudng con 1,53% vao nam 2012 nhung lai ting dot ngot
vao nam 2013 la 40,41%. Nguyén nhén la do tinh hinh lap don dat hang d6i khi khong
sat vgi thuc té, doi khi du thira nhiéu so véi nhu cau sir dung. Ngoai ra, cong ty chua
c¢6 dinh murc duy trix va tiéu hao khién do thij truong bién dong that thuong lam cong tac
quan 1y ciing gap nhiéu khé khan.

Cong tac mua sam va quan ly tai san cé dinh con nhiéu han ché

Cong ty dau tu vao tu bd nha xudng, cai tao va xay dung thém maot sé nha kho.
Nhung viéc dau tu nay chua can thiét vi nha kho chi 1a noi luu giit bao quan san pham,
khong tao ra dugc doanh thu cho Céng ty.

S tién chi cho cong tac d6i méi 16n nhung tai san dwgc dau tu mua vé chua han
1a hién dai nhat va gap nhiéu kho khin khi van hanh, mat chi phi nghién cau va dao
tao cong nhan dé c6 thé sir dung duoc. So voi cdng suét thiét ké khi mua vé Cong ty
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khdng thé st dung hét dugc cong suat may moc nén gay ra sy lang phi. Mot sé may
madc nhap ngoai nén khi bi hong khong c6 d6 thay thé trong nudc vi vay phai dit mua
& nudc ngoai lam mat thoi gian va tén kém chi phi sira chira.

Cong ty dau tu vao tai san ¢b dinh va chi quan tam dau tu mua sim méi trang
thiét bi ma khong quan tdm dén viéc phai sir dung nhu thé nao dé tai san dem lai mirc
hiéu qua téi da cho Cong ty. May mdc thiét bi dung trong san xuat caa Cong ty chua
hoat dong hét cong suat, nhiéu tai san rat quan trong cho qua trinh san xuét tuy da hét
khau hao nhung vin con dugc mang ra sir dung lién tuc. RS rang, viéc quan Iy va st
dung tai san c6 dinh nhu trén rat bat cap dan dén khong dat hiéu qua dir dung tai san.

Cong ty chua tich cyuc sir dung nhiing tai san khong can dung dén, da hu hong
mét phan hoic chd thanh 1y. Cong ty chwa cha dong sira chita, nang cip tai san dé
phuc vu cho qué trinh san xuat ma dé nam im trong kho, chi quan tim mua sam tai san
¢ dinh méi. Piéu nay dan dén lang phi cac ngudn lec va khdng sinh loi.

Yéu t6 canh tranh trong linh vuc xay dung

Xu thé hoi nhap va toan cau hoa nén kinh té da va dang tao ra nhiing co hdi maéi,
nhitng thach thicc méi d6i véi cac doanh nghiép trong d6 c6 Cong ty Co phan dau tu
xay dung va thuong mai Anh Khoi. Hién nay su canh tranh trong nganh nay ciling
dang dién ra manh m&. Péi thu canh tranh ciing ¢ san pham, dich vu, gia ca,... trong
duong cdng ty. Qué trinh canh tranh gay gat thé hién qua viéc quang co, marketing,
dau thau... Cong ty chua c6 nhiéu bién phép thuc sy dé c6 thé khuyén khich thuc hién
cac cong viéc cua minh.

La Cong ty hoat dong trong linh vyc x&y dung, cac cong trinh cua Cong ty dan
trai trén khap dat nugc. Do vay khi thi cong Cong ty ciing gap phai mot sé nhiing kho
khan nhat dinh nhu van chuyén may moc thiét bi va nguyén vat liéu, thué nhan cong
lam chi phi san xuat cé sy gia ting.

- Nguyén nhan khach quan

Thi tuc phap Iy ciia Nha nwéc con nhiéu bat cap

Nha nudc di ban hanh nhitng quy dinh vé quan ly tai chinh doanh nghiép noi
chung va quan Iy tai san ndi riéng nhung van con xay ra nhiéu bat cap, khéng hop Iy
khi &p dung thuc té. Tha tuc, quy dinh, mua sim, nhuong ban, va thanh ly tai san, ...
con rudm ra, phic tap, khién cho hoat dong quan ly tai san cua doanh nghiép gap kho
khan, kém hiéu qua.

Nén kinh té day bién dong va khdng 6n dinh

Cong ty mai hoat dong duoc gan 6 nim nén van con non tré, chira dung nhiéu co
hoi nhung ciing c6 nhiéu thach thirc. Nén kinh té c6 rat nhiéu bién dong, gia ca nhiéu
mat hang khéng on dinh, gay khé khin cho tat ca cac doanh nghiép vé gia ca nguyén
vat lidu dau vao, gia nhan cong,... khién cho hiéu qua sir dung tai san ngay cang thap.
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Nhung Nha nudc con chua co hudng giai quyét cu thé chi cé nhirng bién phap mang
tinh thoi diém, tam thoi.

Do cudc khung hoang bit dau tw nam 2007 da anh hudng t6i tinh hinh kinh té
trong khu vuc va trén thé gioi. Cuoc khing hoang da tac dong khéng nho toi kha ning
phét trién san xuat kinh doanh cua cong ty néi riéng va toan nganh xay dung noi
chung. Céc cdng trinh nha dan dung, cac dyu an dja phuong van tiép tuc tram ling boi
tac dong tir chinh sach cat giam dau tu cong, thi truong bat dong san suy thoéi, ngan
hang that chat tin dung va cho vay véi l3i suat cao. Nhitng d6i twgng khach hang Ion
nhét cua thi truong xay dung gap khé khan, hién nhién thi truong sé& bi giam sat, thu
hep lai.

Mic di c¢6 nhiéu cd giang trong hoat dong quan 1y sir dung tai san, Céng ty Co
phan dau tu xay dung va thuong mai Anh Khéi van con nhiéu han ché, khé khan, can
tré su phat trién caa Cong ty. Mot s6 nguyén nhan khé cé thé khic phuc duogc, nhung
bén canh d6 co nhitng yéu té nam trong tim kiém soat cia Cong ty, doi hoi Cong ty
can c6 nhitng bién phép giai quyét kip thoi.
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CHUONG 3. GIAl PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG TAI SAN CUA
CONG TY CP PAU TU XAY DUNG vA THUONG MAI ANH KHOI
3.1. Pinh hwéng hoat ddng cia Cong ty cb phan dau tw xay dung va thwoeng mai

Anh Khoi
3.1.1. Pinh hwéng phat trién cizia nganh Xay dung

Mic du trong nam 2013 céc chi s6 vé tinh hinh kinh té vi mé c6 tin hiéu 6n dinh,
lam phat duoc kiém ché, 13i suat cho vay di giam dang ké. Nhung céc doanh nghiép
nganh xay dung, doanh nghiép kinh doanh bat dong san dang phai di mit véi nhitng
kho khan thach thac 16n, nhat 12 cac doanh nghiép vira va nhé, tiém luc tai chinh han
ché, phai vay vén tir ngan hang hoic dwa vao nguon vén huy dong tir khach hang dé
trién khai dy an, khi thi treong tram lang s& bi thua 15, khdng c6 kha nang tra no ngan
hang. Trong ndm 2013, sé doanh nghiép gap khd khan phai giai thé hoic nging hoat
dong tang 11,9% so véi nam trudc. CO thé thay, nén kinh té Viét Nam van dang gap
nhiéu kho khan. Pé thao g& dan nhitng vuéng mic, day l0i nhitng khé khan, nganh
Xay dyung da vach ra chién lugc phét trién cho nhitng niam tiép theo nhu sau:

Bo Xay dung s& tiép tuc tap trung thuc hién cac Nghi quyét 01/NQ-CP, 02/NQ-
CP cua Chinh pha, hoan thién cac co ché chinh sach trong cac linh vuc cua Nganh:
tang cuong cong tac quan ly, Kiém tra, giam sat trong dau tu xay dung nhat 1a dbi véi
cac du an st dung von nha nudc, nang cao hiéu qua dau tu xay dung, dam bao chat
luong cbng trinh xay dung; doi mai, nang cao chat lwong cong tac quy hoach; kiém
soat chat ch& cac dy 4n phat trién do thi theo quy hoach, ké hoach; tap trung giai quyét
tinh trang déng bang cua thi trudng bat dong san, xu 1y dat du an bi bé hoang, diéu
chinh co cdu thi trudng, can d6i cung cau; day manh phat trién nha o x& hoi, nha ¢ cho
ngudi thu nhap thap. Nghién ctu va té chic thyc hién cac giai phap nham thuc day san
xuat kinh doanh, thao g& kho khan, vuéng mac cho cac doanh nghiép; tai cau trdc cac
doanh nghiép nganh Xay dung; to chirc trién khai c6 hiéu qua, dam bao tién do6 céc
nhiém vu, giai phap lién quan dén Nganh Xay dung trong Ké hoach phat trién kinh té
x4 hoi nhimg nam tiép theo cua ca nude va Chuong trinh, D& an trong cac linh vuc cua
Nganh.

Cac Nghi dinh va Thong tu, phan cap, phan quyén trong linh vuc phét trién do
thi, quyén han cac dia phuong, ciing nhu quy dinh d6i véi cac doanh nghiép bat dong
san con long Iéo. Trong nam 2014, cdc Luat Xay dung, Luat Nha ¢, Luat Kinh doanh
bat dong san di chinh thic dua vao ké hoach diéu chinh, sira doi, tham chi cé thé s&
ban hanh mai; Vé viéc giai quyét thi truong bat dong san va vat liéu xay dyng, trong
nam 2014 B s& thyc hién quyét liét, c6 nhitg dé xuat va cd cac bién phéap xti Iy manh
me hon
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Nganh Xay dung Ia nganh san xuat trong yéu, tao ra co s& vat chat cho nén kinh
té cta dat nuéc. Tiép tuc t6 chuc thuc hién phuong an sip xép, tai co ciu doanh
nghiép thuoc Bo va cac doanh nghiép thuoc nganh Xay dung giai doan 2014 - 2025;
d6ng thoi, tiép tuc theo ddi, dén dbc, xir Iy nhitng vuedng mac hau ¢é phan hda va nam
bt tinh hinh hoat dong caia cac doanh nghiép thudc Bo sau ¢b phan hoa...

3.1.2. Pinh hwong hoat dpng ciia Cong ty Co phan ddu tw xdy dwng va thwong mai
Anh Khoi

Muc tiéu:

Trong qué trinh kinh doanh, moi doanh nghiép déu phai xac dinh cho minh
nhirng muc tiéu phin dau, nd cé thé coi nhu kim chi nam dé huéng dan moi hoat dong
ctia doanh nghiép. Tuy nhién, diéu quan trong 1a khong phai bat cit myc tiéu nao dua
ra doanh nghiép déu thuc hién duoc. Trong mot giai doan nhét dinh, thong thuong cac
doanh nghiép chi lya chon va thuc hién mot s6 muc tiéu cu thé phu hop voi diéu kién
khach quan va kha ning cta doanh nghép, vi muc tiéu phét trién kinh té - x4 hoi cia
dat nude.

Nhimng nim gan day, nganh kinh doanh thwong mai luén duoc Nha nudc
quan tdm vi n6 dem lai hiéu qua 16n cho nén kinh té dat nuéc, gop phan tich cyc vao
cong cudc cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc va ning cao doi séng cho ngudi
dan. Cac doanh nghiép kinh doanh thuwong mai vi thé c6 diéu kién dé phat trién hoat
dong kinh doanh ctia minh dac biét 1a khi budc sang nén kinh té thi truong va hoi nhap
vao nén kinh té thé gigi. Nhung cac doanh nghiép ciing can phai chi dong, sang tao
hon trong van dé sir dung va huy dong tai san trong nhitng diéu kién thir thach cua thi
truong.

Dé theo kip véi su phat trién chung ciia nén kinh té cling nhu xu hudng phat trién
ctiia nganh xay dung, Cong ty cd phan dau tu xdy dung va thuwong mai Anh Khoi da
xdy dung cho minh chién luoc kinh doanh trong thoi gian téi véi muc tiéu 1 nang cao
doanh thu, mo rong thi trudng, giam bdt cac khoan phai thu, phai tra nhim nang cao
loi nhudn cua cong ty. Pé dat duoc diéu nay, ddi vé6i hoat dong kinh doanh trong thoi
gian t6i, cong ty dua ra nhitng muc tiéu cy thé gdm:

- Doanh thu thuan nim 2014 dat 100 ty dong.

- Loi nhuan sau thué nim 2014 dat 30 ty dong.

Trong xu thé d6i méi cua dat nudc, nén kinh té thi truong da va dang mo ra
nhiéu co hoi cling nhu thach thic 16n dbi véi cac doanh nghiép. Bé co thé diing viing
va khong ngirng I6n manh trén thi truong, doi hoi cong ty phai chd trong dén tat ca cac
khau trong qua trinh hoat dong kinh doanh, tir khau bo vén ra cho dén tiét kiém dugc
chi phi va thu loi nhuan cao dé bu dip sy truot gia trén thi truong khong on dinh hay
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thuc hién nghia vu d6i voi Nha nudc, cai thién doi séng cho nguoi lao dong va mo
mang ludi tiéu thy dé cong ty khdng ngirng phat trién.

Pinh hwéng trong thoi gian téi:

Vé quy md, pham vi hoat dgng: Trong thoi gian téi, Cong ty tiép tuc nang cao
chét luong san pham, phat huy tinh hiéu qua cua hoat dong san xuat kinh doanh.

— Sap xép lai co cdu t6 chirc san xuat kinh doanh cua Cong ty dé dap tng duoc
c4c yéu cau cua nhiém vu méi.

— Mo rong thém linh vuc hoat dong, tang cuong cac phuong an dau tu phat trién
kinh doanh.

— Tang cudng cdng tac tiép thi va thu thap thong tin dé tim cac co hoi dau tu
lien doanh lién két. Bong thoi, thuc hién hop tac dau tu véi cac nha dau tu nudc ngoai
c6 tiém luc nham nang cao hiéu qua quan Iy cua céc du an.

Xay dung lwe lwong lao dpng: Day manh cong tac dao tao nghiép vu cho can bo,
nhan vién vé dau thau va quan Iy du an, nghiép vu quan Iy tai chinh,..... Ngoai ra Cong
ty dua ra cac chién lugc thu hit va khuyén khich nhan vién bang cac chinh sach dai
ngd hop 1y nhu: Nang cao thu nhap, co phiéu thudng,... tao nhiéu co hoi cho nhiing
nguoi tré c6 nang hec. Muc tiéu dinh hudng trong tuong lai vé luc lugng lao dong cua
Cong ty can duoc bd sung, hang nam ting thém tir 15% tro Ién. Dy kién dén nim
2015, lao dong trong danh sach Cong ty quan 1y tang dén 300 ngudi, trong do:

— Cén bo ky thuat va nghiép vu c6 trinh do tir Pai hoc tra 18n chiém 30%.

— Can bo co trinh do trung cap, cao dang, cdng nhan ky thuat chiém 50%

Céc chi tieu san xudt kinh doanh cha yéu:

— Phin dau téc d6 ting truong hang nam tir 8% tré 1&n vé gia tri san pham.

— Loi nhuan kinh doanh hang nam tang tir 5% tro 1én.

— Thu nhap binh quin dau ngudi Mdi nam tang tir 10% tro 1én.

Dinh hwong hoat dong diu tw ciia Cong ty:

Cong ty ¢6 nhirng dinh hudng dau tu trong thoi gian toi, cu thé nhu sau:

— Mgt hang kinh doanh: Tiép tuc thuc hién kinh doanh mat hang truyén théng
nhu budn ban vat liéu xay dyng, van chuyén hang hoa bang duong bo, dong thoi vira
khai thac va san xuat da xay dung, cac loai phu gia cho cac nha may xi méng.

— Vé thj truong: Cong ty tiép tuc ma rong thi truong, tim kiém va tham gia dau
thau c&c cong trinh, hang muc cta moi thanh phan kinh té dau tu, tap trung khai thac
thi truong hién tai nhu: Ha Noi, mot s6 céc tinh Vinh Phic, Hung Yén, Nam Dinh, Ha
Nam... va bén canh d6 mé rong thi truong vao mét sé tinh nhu Thanh Hoa, Nghé An...
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— Pau tw ngan hgn: Pay 13 khoan dau tu nham hinh thanh cac tai san luu dong
can thiét ¢¢ dam bao cho céc hoat dong san xuat — kinh doanh cua Cong ty duoc tién
hanh binh thuong. Trong thoi gian téi Cong ty dau tu chitng khoan ngan han véi muc
dich ndm quyén kiém soat nham da dang héa tai san, vira phat trién kinh doanh méi
théng qua thdn tinh va sép nhap. Véi hoat dong dau tu ndy Cong ty c6 thé tao sy da
dang hoa vé linh vuc kinh doanh, tao co s& can bang vé rai ro trong thanh khoan cho
C4C tai san, trén co s& d6 tao sy mém déo trong viéc quan Iy tai san caa Cong ty.

— Pau tw dai han: Day 1a hoat dong dau tur nham mua sam, cai tao, mé rong tai
san ¢b dinh cua Cong ty. Pau tu dai han cua Cong ty chiém ty trong 16n pha hop véi
dic diém kinh doanh cua Cong ty. Trong thoi gian toi Cong ty dic biét chd trong dau
tu: Xay dung thém nha xuéng moi, dau tor mua sam thém trang thiét bi san xuat va
thanh Iy céc trang thiét bi, may méc hét thoi gian st dung, mé rong quy md san xuat
kinh doanh ting ning suat lao dong tang loi nhuan cho cong ty.

3.2. Giai phap nang cao hiéu qua sir dung tai san tai Céng ty Cé phan diu tw xay
dwng va thwong mai Anh Khoi
3.2.1. Gidi phap nang cao higu qud si# dung tong tai sén cia Cong ty cé phdan ddu
tw xdy dung va thwong mai Anh Khoi
- Coi treng cong tac béi dwong, dao tao dpi ngii cdn b cong nhan vién

Lao dong la mot nhan té vé cing quan trong anh huong dén hiéu qua quan ly va
str dung tai san noi riéng va toan b hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép
noi chung. Mot doi ngii can bo khdng ¢ hodc han ché vé trinh d6, yéu kém vé dao duc
thi s& kho 1ong dwa doanh nghiép phat trién theo dung muc tiéu, dinh huéng da dé ra,
tham chi ddy doanh nghiép xudng vuc sau. Do d6, cac doanh nghiép ciing can c6 bién
phap nang cao trinh do chuy@n mén cua d6i ngii lao dong va triét dé khai thac nguon
luc nay. Diéu do, can duogc thyc hién tir khau tuyén dung, dao tao dén khau bd nhiém
can bo, 1am sao dé xay dung doi ngii can bo c6 du nang luc trinh dd, c6 ban linh dao
duc nghé nghiép.

Dé nang cao chat luong lao dong thi:

- Lao dong phai qua sir dung va c6 tiéu chuan chat chg.

- Hoc nghé nao 1am nghé do.

- Hang nim Doanh nghiép phai tao diéu kién cho ngudi lao dong duoc bb tc,
dao

tao thém chuyén mon, tay nghé dap wng yéu cau cong viéc. Puoc dao tao, bdi dudng
trinh d6 nguoi lao dong s& nam ving dugc ly thuyét cling nhu thyc té tng dung trong
sir dung tai san ¢d dinh may moc thiét bi. Pong thoi ho ciing ¢6 ¥ thac nghiém tlc
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trong lao dong, chap hanh tét cac quy dinh noi quy cia Doanh nghiép va thuc hién
nghiém chinh cac quy pham trong san xuat.

- Trong qué trinh kinh doanh caa minh, Cong ty can phat hién va manh dan dé
bat nhitng ngudi ¢6 ning luc vao nhing vi tri phi hop nhiam phat huy duoc tai ning
kién thirc trén co s¢ dung ngudi, dang viée dé ho hoan thanh xuat sic nhiém vy dugc
giao.
- Cong ty can ting cuong viéc dao tao, bdi dudng nang cao trinh do can bd cong
nhan vién (ké ca doi ngii can bd quan Iy va can bd nhan vién chuyén mon ky thuét)
qua d6 nang cao trinh d6 quan ly, st dung vén cé dinh, tai san, may mac thiét bi .Véi
d6i ngii can bd quan ly: Cong ty c6 thé té chicc nhitng khod hoc ngan han, hoic cir
ngudi di hoc bang moi hinh thirc dé ho 6 thé tiép can vai trinh d6 quan ly tién tién,
dap tmg duoc su bién doi ngay cang cao cua nén kinh té thi truong.
. Bén canh viéc tao diéu kién, khuyén khich can bo céng nhan vién tu hoc tap boi
dudng nang cao trinh d6 chuy@n mén nhat 1a trinh do quan Iy st dung von cé dinh, tai
san may mac thiét bi, Cong ty nén cé chinh sach ting luong cho can bg, nhan vién
chiu kho hoc hoi nang cao trinh d6 ciing nhu khen thuong xung dang nhirng nguoi o
y thuc cao trong cdng viéc, déng thoi X phat nghiém minh ngudi ndo thiéu y thic
trach nhiém khi lam viéc.
- Cong ty can ban hanh cac quy ché cu thé vé tai chinh

Quy ché nay can duoc xay dung trén quy ché tai chinh cua Bo xay dung, c6 tinh
dén nhiing dac thi riéng cua cong ty. Pi voi cac don vi thanh vién, cac doi xay dung
can c6 sy phan quyén cu thé rd rang. D46i v6i nha xuong, vin phong... Cong ty chi rd
quyén, trach nhiém rd rang trong viéc sir dung tai san ¢ dinh. Viéc phan quyén quyét
dinh sir dung tai san c¢6 dinh sé& tao diéu kién cho mdi bo phan hoat dong linh hoat hon.
Va nang cao trach nhiém trong viéc bao vé tai san hon.
3.2.2. Gidi phap nang cao hiéu qud s dung tai sdn ngdn han cia Cong ty cé phan

ddu tw xdy dwng va thwong mai Anh Khoi

3.2.2.1. Quadn ly chat ché cac khodn phadi thu

Quan ly khoan phai thu caa khach hang 1a mot van dé rat quan trong va phuc tap
trong cong tac quan ly tai chinh doanh nghiép cua tat ca cac doanh nghiép. Dic biét
véi Cong ty C6 phan dau tu xay dung va thuong mai Anh Khéi khi cac khoan phai thu
chiém ty trong kha 16n trong téng tai san ngan han. Viéc ting khoan phai thu tir khach
hang kéo theo viéc gia ting cac khoan chi phi quan Iy ng, chi phi thu hdi ng, chi phi tra
|4i tién vay dé dap tng nhu cau von thiéu do von cua doanh nghiép bi khach hang
chiém dung. Hon nita, ting khoan phai thu lam ting rai ro ddi voi doanh nghiép dan
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dén tinh trang no qué han khé doi hoic khong thu hdi duoc do khach hang v no, gay
mat vén caa doanh nghiép. Tuy nhién, néu c6 mét chinh sach tin dung hop ly doanh
nghiép s& thu hat duoc khach hang, 1am ting doanh thu va loi nhuan. Vi vay, dé quan
ly khoan phai thu tir khach hang, Cong ty can thuc hién mot sé bién phap sau:
- Xidc dinh chinh sach tin dung thwong mai véi khach hang
Muc tiéu mé rong thi treong tiéu thy, tang doanh thu va tang lgi nhuan caa Cong
ty. Cong ty can xem xét tinh hinh béan chiu caa cac ddi thu canh tranh dé c6 ddi sach
ban chiu thich hop va c6 loi. Ngoai ra, Cong ty khéng thé mé rong viéc ban chiu cho
khach hang khi da c6 ng phai thu & mac cao va thiéu hut von Ién vén bang tién trong
can ddi thu chi bang tién.
- Phan tich khdch hang, xdc dinh déi twong ban chju
Pay 1a khau rat quan trong dé Cong ty xac dinh rd khach hang 12 ai va quyét dinh
thuc hién chinh sach thuwong mai nhu thé ndo. Do vdy, dé tham dinh do rai ro can c6 su
phan tich danh gia kha ning tra no va uy tin caa khach hang, nhat 1a véi nhitng khach
hang tiém ning. Trén co sé d6 quyét dinh hinh thirc hop déng.
- Xdc dinh diéu kién thanh toan
Cong ty can quyét dinh thoi han thanh toan va ty 18 chiét khau thanh toan mot
cach hop ly. Chiét khdu thanh toan 1a phan giam trir mot sé tién nhat dinh cho khéach
hang khi khach hang tra tién trudce thoi han thanh toan. Chiét khau thanh toan duoc
xac dinh bang mot ty Ié phan tram tinh theo doanh s6 mua hang ghi trén hoa don. Viéc
tang ty 1& chiét khau thanh toan sé& thiic day khach hang thanh toan sém trudc han va
thu hut thém duoc khach hang méi lam tang doanh thu, giam chi phi thu hdi ng nhung
s& lam giam s tién thyc thu. Vi vay, Cong ty co phan dau tu xay dung va thuong mai
Anh Khéi can can nhac ty 1¢ chiét khau cho phu hop.
- Thiét Igp mét han maic tin dung hop ly
Quan ly ng phai thu 1a nham téi da hoa lgi nhuan. Vi vay, Cong ty nén chap nhan
don xin cap tin dung cua nhitng khach hang néu c6 co hoi tré thanh khach hang
thuong xuyén va dang tin cay cua Cong ty. Trong truong hop khach hang cé uy tin
thap hoidc dang nghi ngd, Cong ty can an dinh mot han muc tin dung han ché dé tranh
rui ro.
- Thwong xuyén kiém soat ne’ phdi thu
Cong ty phai mo sb theo ddi chi tiét no phai thu va tinh hinh thanh toan véi
khach hang, thuong xuyén xem xét, danh gia tinh hinh ng phai thu va du doan ng phai
thu tir khach hang. Déi véi khach hang ca nhan, Cong ty ciing can lap hop ddong mot
cach rd rang, tranh tinh trang khach hang tron no.
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- Ap dung céc bién phéap thich hep thu héi ng' va bdo toan vén

Déi véi cac khoan no sip dén ky han thanh toan, Cong ty phai chuan bi cac
chang tir can thiét dong thoi thuc hién kip thai cac tha tuc thanh toan, nhic nho, don
dbc khach hang. Ddi véi cac khoan ng qué han, Cong ty phai chu dong ap dung céc
bién phép tich cuc va thich hop dé thu hdi. Bén canh d6, Cong ty phai tim hiéu nguyén
nhan din dén ng quéa han va c6 thé chia no qua han thanh cac giai doan dé c6 bién
phép thu hdi thich hop.

Ngoai ra, viéc trich 1ap du phong ng phai thu kho doi dé chu dong bao toan von
ngan han phai dua trén co s& 1 thoi gian qua han tra ng va téng mac ng cua khéach
hang. Cong ty can chia thoi gian quéa han tra ng va tong no ra cac mac khac nhau,
twong tng Vi mdi muc sé ¢d ty 1 trich 1ap du phong phii hop. Mit khac, viée thuong
Xuyén nhan dinh, danh gia vé khoan phai thu s& nang cao nhan thtc, trach nhiém va
hiéu qua hoat dong thu no.

T6m lai, quan Iy chat ché cac khoan phai thu, thuc day cong tac thanh toan no 13
mét trong nhitng bién phép thao g& kho khan vé vén, giam luong vén & dong & khau
thanh toan, nhanh chéng thu hdi va quay vong vén, tao diéu kién nang cao hiéu qua
san xuat — kinh doanh ciing nhu hiéu qua str dung tai san cua Cong ty.
3.2.2.2. Quan ly chgt ché hang tén kho

Trong thoi gian qua, mic du trir nguyén vat liéu chua hop 1y va ¢6 xu hudng
tang, dac biét 13 nam 2013 ¢ hang ton kho ting manh. Bé dam bao cho hoat dong
kinh doanh cua Cong ty duoc dién ra lién tuc, viéc du trir nguyén vat liéu 1a hét sic
can thiét nhung ciing phai c6 chién luoc dy trir nguyén vat lieu mot cach hop Iy.
Luong hang ton kho nay lién quan dén cac chi phi nhu: chi phi béc xép, bao hiém, chi
phi do giam gié tri hang hoé trong qué trinh dy trit, chi phi hao hut, mat mat, chi phi
bao quan, chi phi tra 14i tién vay,...

Hién tai, Cong ty chua ap dung mot mo hinh hay phuong phap quan ly viéc cung
cap hay du trir nguyén vat liéu cu thé ndo ma chi quan ly theo kinh nghiém, viéc dat
hang vai khdi luong nhu thé nao, luong du trit trong kho bao nhiéu chua dugc quan Iy
mét cach khoa hoc va bai ban. Vi vay, Cong ty can nghién ctu, lra chon phwong phap
quan ly tdn kho mot céach thich hop. Bé quan ly chat ché nguyén vat liéu, Cong ty can
quan 1y théng qua dinh mirc tiéu hao nguyén vat liéu, dinh mac ton kho nguyén vat
liéu va cdng tac mua sam nguyén vat liéu.

- Xay dung dinh mac tiéu hao nguyén vat ligu

Cong ty can xay dyng dinh muc tiéu hao nguyén vat liéu cho timg linh vuc hoat
dong kinh doanh cua Cong ty, tir d6 xac dinh dinh muc tiéu hao nguyén vat liéu cho
toan Cong ty nham kiém soat duoc dinh muc tiéu hao mot cach toan dién, dong thoi
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kiém soat duoc chi phi, nang cao hiéu qua str dung tai san cua Cong ty. Viéc dua ra
dinh mirc tiéu hao nguyén vat liéu can di kém véi co ché tién lwong phu hop dé thic
day can b cong nhan vién trong Cong ty ting cudng tiét kiem, nd luc tim toi va phat
huy sang kién ky thuat, nang cao hiéu qua quan ly.

Dinh muc tiéu hao nguyén vat liéu can dugc thudng xuyén kiém tra, diéu chinh
cho phu hop dam bao vira tiét kiém chi phi ma van cung cap cho khach hang san
pham, dich vu chat luong.

- Xdc dinh mic ton kho nguyén vt ligu

Day 1a viée xac dinh muc ton kho tbi da va téi thiéu dé dam bao hoat dong kinh
doanh di&n ra lién tuc va khong gay tén dong vén cho Cong ty. Cong ty can xac dinh
rd danh muc céc loai nguyén vat liéu can duy trix, nhu cau s6 lugng, thoi gian cung cap.

- C6ng tac mua sém nguyén vat lidu

Trén co so ké hoach nhu cau nguyén vat liéu, bo phan vat tu s& nghién cau, lya
chon nha cung cip, dam phan, ky két hop dong, quan Iy viéc cung cap va kiém tra chat
luong. Y&u cau trong qua trinh mua sim nguyén vat liéu nay 1a phai ting cuong quan
ly nham han ché dén muc thap nhét céac hién twong tiéu cuc. V&i ngudn cung (ng ngay
cang da dang, Cong ty can ludn cap nhat thong tin vé thi truong dé lya chon duoc
ngudn cung cap vai chi phi thap nhat, chat lugng cao nham nang cao hiéu qua sir dung
tai san cua Cong ty.

- Kiém k&, phan logi nguyén vat ligu

Dé nang cao hiéu qua trong viéc quan Iy hang tdn kho, hoat dong kiém ké, phan
loai nguyén vat liéu 1a hét suc can thiét. Cong ty can quan tdm hon trong hoat dong
nay dong thoi theo ddi tinh hinh nguyén vat liéu ton kho khong st dung, nguyén vat
liu kém chat luong, tir 46 dua ra quyét dinh xt 1y vét tw mot cach phd hop nham thu
hdi vbn va ting hiéu qua st dung tai san.

- Ldp dw phong giam gia hang ton kho

Lap dy phong giam gia hang ton kho phai cin ctr vao sy danh gia nguyén vat liéu
khi kiém ké va gié ca thyc té trén thi truong.

Pé hoat dong quan ly nguyén vat liéu dat hiéu qua doi hoi phai c6 su phéi hop
chat chg, dong bo gitta cac bo phan trong Cong ty. Bo phan 1ap ké hoach sir dung phai
sat v&i nhu cau thuc té, xac dinh luong du trir an toan, chinh xac. Bo phan cung @ng
phai cung cap, ding, du va kip thoi dong thoi quan Iy chat ché, kiém ké thuong xuyeén.

Nhu vay, quan ly chit ché viéc mua sam, sir dung ciing nhu du trit hop 1y nguyén
vat liéu s& gilp Cong ty giam duoc chi phi ton kho, tranh tinh trang @ dong vén, gop
phan nang cao hiéu qua st dung tai san ngan han.

Thang Long Univgrsity LI brary



AP L

3.2.2.3. Qudn ly tién mdt mét cach higu qud, chdt ché

Quan ly tién mat 1a quan ly tién gidy, tién guri ngan hang va céc loai tai san gan
Vi tién miat nhu cac loai chitng khoan cé kha ning thanh khoan cao. Céc loai chung
kho&n gan nhu tién mat giit vai trd nhu mot “budc dém” cho tién mit, vi néu s du
tién mat nhidu Cong ty co thé du tu vao chirng khoan c6 kha ning thanh khoan cao,
nhung khi can thiét ciing c6 thé chuyén ddi chiing sang tién mat mot cach d& dang va it
tén kém chi phi. Do d6, can ctr vao nhu cau sir dung tién mat, Coéng ty can can nhic
lwong tién mat du trit va luong tién dau tu cho cac chung khoan nay mét cach hop 1y
nham tbi wu hoa luong tién nam git.

3.2.3 Gidi phap nang cao higu qud si dung tai sdn dai han ciia Coéng ty cé phan dau
tw xay dung va thwong mai Anh Khoi
3.2.3.1 Pay nhanh tién d@g xir 1y cac tai sdn

Trong COng ty hién con tdn tai nhiéu loai may mac thiét bi da duoc khau hao hét
ma chua thanh 1y dugc, viéc chua thanh 1y duoc da lam cho doanh nghiép mat mot
khoan chi phi dé bao quan, quan Iy phong tai chinh ké toan. Lam cho viéc hach toan
phat sinh thém nhiéu chi phi khéng c6 ich. Bé nang cao hiéu st dung tai san bén canh
viéc dua may moc thiét bi méi vao sir dung can phai nhanh chéng xu Iy céc tai san, vat
tu da khau hao hét, khdng co gia tri hay khdng c6 nhu cau san xuét véi cac tai san do.

Do vay, Cong ty can t6 chirc nhanh chéng viéc thanh 1y, nhuong ban cac tai san
nay maot cac dit diém nhitng. Dé phuc hdi nhanh luong vén dé tién hanh san xuat kinh
doanh cé hiéu qua hon.
3.2.3.2 Thdm dinh duw dn trwéc khi quyét dinh dau tir vao tai sdn dai han

Déi véi mot cong ty hay doanh nghiép bat ky nao ciing vay, phai ¢6 chién luoc
va ké hoach hoat dong cu thé. DBdi véi viéc nang cao hiéu qua sir dung tai san ¢ dinh
cling vay, COng ty ludn can c6 mot ban ké hoach rd rang thi viéc thuc hién n6 dé hon
nhiéu. Khi lam dugc diéu d6 thi hiéu qua st dung tai san ¢ dinh s& nang cao hon
nhiéu. Bac biét 12 tan dung duoc hét yéu té sin cd cia Cong ty, dong thoi thu hat dugc
nhiéu nha dau tu, giai quyét van dé vén.

Trong chién luoc phét trién ciia Cong ty trong nhitng nam t6i ciing c¢6 dé cap téi
viéc tan dung tbi da tai san cb dinh chua str dung (dat dai, nha xuéng, may mac, thiét
bi) nhung viéc nay Cong ty lai chua vach ra duoc ké hoach cu thé, chi tiét, hinh thuc
dau tu nhu thé ndo, thoi gian tién hanh 12 bao gio, can bao nhiéu vén... dé tién hanh
duogc hidu qua thi Cong ty can cy thé hoa viéc dau tu theo timg giai doan.

Dé 1ap ra mot ban ké hoach c6 tinh thyc tién cao thi ngudi 1am ra n6 phai co du
nang luc: Trinh do chuyén mén, kha ning phan tich tinh hinh va mot yéu t6 khong thé
thiéu 1a thong tin. Ngudn thong tin d& 1ap ké hoach phai thu thap tir ngudn chinh xac,
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va kip thoi. Hién nay Cong ty dau tu vao tu bd nha xudng, do6 1a cai tao mot sé nha kho
cii va xay dung thém mot s6 nha kho méi. Nhung viéc dau tu nay thuc sy chua can
thiét vi nha kho chi 1 noi luu giit bao quan san pham né khong tao ra dugc doanh thu
cho Cong ty.

Do vay dé cdng tac nay c6 hiéu qua thi Cong ty can:

— C6 nhirng dinh huéng ding trong cong tac dau tu, xay dung. Lya chon nhiing
tai san ¢b dinh can thiét dé tu bd cho phu hop véi ké hoach kinh doanh.

— Ma3i mét ¥ dinh ma Céng ty mudn thuc hién can phai c6 ké hoach thuc hién cu
thé dé qua trinh thuc hién dugc ding tién trinh nhu: Von can bao nhiéu? Thoi gian dau
tu tirng giai doan? Loi ich mang lai?
3.2.3.3. Tding cwong hoat dgng sira chiza, bdo dwéng, nang cdp tai sdn cé dinh

Cong ty chua tich cyuc sir dung nhiing tai san khong can dung dén, da hu hong
mét phan hoic cho thanh 1y. Cong ty chua c6 thai do chu dong sira chira, nang cap tai
san dé phuc vu cho qué trinh san xuat ma dé nam im trong kho, chi quan tdm mua sam
tai san ¢6 dinh mai, gay lang phi ngudn lec. Vi vay, ddi véi TSCP phai quan ly chit
chg, c6 hé thdng, phan rd trach nhiém, nhiém vu cu thé dén tirng bo phan. Quan ly chat
ché va sir dung hop ly két hop véi hoat dong sira chita, bao dudng nang cap tai san cé
dinh thudng xuyén s& gilp cong ty khai thac hét may moc thiét bi, duy tri dwgc ning
luc san xuat, kéo dai thoi gian hoat dong, tir d6 nang cao hiéu qua sir dung tai san cd
dinh cua Cong ty.

Tai san cb dinh cia Cong ty duoc phan loai theo nhitng tiéu chi nhat dinh nhu:
tai san ¢b dinh dang sir dung, chua dua vao str dung, khong can dung, chd nhuong ban
thanh 1y, dang cho thué va muon. Viéc xac dinh rd nay gilp Cong ty nam duoc tinh
hinh ning lyc cua tai san ¢b dinh va c6 nhiing ké hoach san xuat phu hop.

Can danh gia thuong xuyén gié tri tai san cb dinh, tao diéu kién tinh dung, tinh
dua chi phi khiu hao ciing nhu phan &nh chinh xac tinh hinh bién dong vén cb dinh.
Dic biét vai cac cong trinh xay dung dé dang, cdng ty can tién hanh nhiéu bién phép
dé c6 thé day nhanh tién d6 cong trinh nhung van dam bao dwogc chat luong cua cong
trinh.

Thuc hién tét ché do bao dudng sira chira tai san ¢ dinh, xay dung ké hoach
nang cap tai san ¢ dinh dé duy tri nang luc san xuat, kéo dai tudi tho tai san cd dinh,
tranh tinh trang tai san cé dinh hu hong trudc thoi han hodc hu hong bt thuong l1am
gia tang chi phi bao dudng stra chira.

Viéc nang cao hiéu qua sir dung tai san ¢6 dinh doi hoi Cong ty phai sir dung tai
san ¢ dinh hét duoc cong suat, vira phai c6 thoi gian chay may thich hop, bao dam
khong c6 qué tai. Do vay ké hoach cho viéc st dung tai san ¢ dinh 14 rat quan trong.
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Tién hanh lay sb liéu ndy lam co sé tién hanh kiém tra, 1ap ké hoach tu bé, stra
chira bao dudng tai san ¢ dinh. Tir viéc nam bat tinh hinh nay dwa ra ké hoach dau tu
méi va thanh Iy tai san ¢é dinh hong khdng thé sira chita duoc. Thong qua d6 danh gia
lai tai san ¢ dinh, giam dinh tai san ¢ dinh mua méi.

Giao trach nhiém quan Iy tai san c¢b dinh cho timg nha xuéng, cac doi trong Cong
ty. Tai day tai san ¢ dinh duoc theo dbi thudng xuyén, chung loai, s6 lugng, tinh hinh
sir dung. Tir d6 lam ting trach nhiém ddi véi cac don vi quan ly tai san cb dinh duoc
giao, tir d6 dua ra cac co ché thuéng phat.

Giao cho phong Tai chinh cua Cong ty ké toan ma s6 sach, lap thé tai san theo
ddi tinh hinh ting giam tai san c¢b dinh, 1ap khau hao tai san, thanh ly kiém ké vé mat
gia tri. Cong ty trang bi hé thong vi tinh dé viéc quan 1y tai san thuc hién dugc dé dang hon.

Ngoai ra Cong ty ciing can phai chi trong téi cac chi tiéu phan anh hiéu qua st
dung tai san ¢é dinh cia Cong ty. Ta thay chi tiéu caa Cong ty qua cac nim 1a con
chua cao, dic biét nim 2012 céac chi tiéu con c6 xu hudng di xudng. Vi vay, Cong ty
can c6 bién phap dé nang cao hiéu suat str dung tai san ¢b dinh, han ché dau tu tran lan
chi dau tu vao nhiing tai san thuc sy can cho Cong ty.

3.3 Kiénnghi

Dé c6 thé dat duoc muc tiéu nang cao hiéu qua hiéu qua str dung tai san thi bén
canh nd lyc ciia Cong ty Co phan dau tu xay dung va thuong mai Anh Khéi trong viéc
t6 chirc thuc hién cac giai phap trén con rat can su hd tro cta nhitng chinh sach ding
dan ctia Nha nuéc.

- On dinh kinh té vi mé, tiép tuc kiém ché lam phéat

Ty 1& lam phat 2013 dat mtrc thip 6,2%. Nam 2013, nha nuéc da co céac chinh
sach kiém soat lam phat, on dinh nén kinh té nhung két qua kiém soat lam phat chi
mang tinh tam thoi, khdng 6n dinh va chua viing chéc, cac yéu té gay nén lam phat
cao chua giai quyét dugc goc ré. Dac biét 1a cac nguyén nhan khach quan cua nén kinh
té, gay &p luc tao nén lam phat cao & nudce ta van con nguyén.

Nhu vay, thach thirc 16n nhat ddi véi van dé kiém soat lam phat, diéu hanh chinh
s&ch tién té va tap trung nang cao muc ting truong kinh té cua Viét Nam trong nim
2014 va nhitng nam t6i 14 tir cac yéu t6 gay nén lam phat chi phi day cht khong phai
nguy co tlr C4c Yéu td cau kéo va cac nguyén nhan khac. Tuy nhién, néu nhin nhan van
dé mot cach can co dé viéc kiém ché lam phat mang tinh 6n dinh va khéng phu thuc
cac yéu t6 chu quan. Khi lam phét duoc kiém soét, ty gia hdi doai duoc 6n dinh thi cac
chi phi diu vao cua Céng ty nhu chi phi nguyén vat liéu, chi phi nhan cong, chi phi
quan 1y, chi phi dau tu tai san cb dinh... cling s& 6n dinh theo giup Cong ty dat duoc
muc tiéu kinh doanh nhu d3 dinh, giam chi phi, tang loi nhuan. Mot chinh sach tién té
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hop ly con gitp cho I3 suét tin dung dwuoc 6n dinh, hop Iy tao co hoi cho cac doanh
nghiép noi chung va Cong ty c6 phan dau tu xay dyng va thuong mai Anh Khdi noi
riéng dau tu, mé rong san xuat kinh doanh, nang cao hiéu qua hoat dong va ngay cang
phat trién.

- Hoan thién ngan hang va té chsc tin dung

Hé théng ngan hang va té chic tin dung can duoc hoan thién, da dang hoa cac
nghiép vu chuan bi moi thir can thiét khac dé cd thé tro thanh trung gian tai chinh thuc
su cho cdng ty khi thi truong chung khoan di vao hoat dong manh, diéu nay s& gidp
cho viéc huy dong von va sir dung tién duoc dé dang va hiéu qua hon.

Dé vay duoc von tai cac to chuc tin dung cdng ty phai tiép can rat kho khan tir
ngudn von dén thu tuc, cac yéu té vé thé chép.... do vay cac ngan hang nha nudc can
tao diéu kién dé doanh nghiép c6 thé tiép can duoc cac ngudn vén, thi hanh chinh sach
tién té hop ly dé gidp doanh nghiép tranh ton that khi khi nhap khau nguyén vat lidu va
may mac.

- Binh én va phat trién thi trwong chieng khoan

Thi truong ching khoan 1a mét bo phan rat quan trong cua thi truong tai chinh.
Sy phat trién caa thi truong chimg khoan 1a diéu kién tién quyét dé thi truong tai chinh
phét trién. Bé cac doanh nghiép c6 thé huy dong von mot cach dé dang va hiéu qua
bang céach phat hanh co phiéu, trai phiéu chic chan phai cd nén tang hd trg 12 mot thi
truong ching khoan phét trién. Trong do, tinh thanh khoan cua chimg khoan lwu hanh
trén thi truong 1a hét sicc quan trong. Néu nhu cac doanh nghiép huy dong vén ban dau
trén thi truong so cap thi trén thi truong thir cap, noi cac chimg khoan duoc mua ban
lai, s& tao ra tinh thanh khoan cua ching khoan. Thi truong thir cap so6i dong s& thic
day su phét trién cua thi trudng so cap. Do d6, cac doanh nghiép c6 thé d& dang phat
hanh c6 phiéu, trai phiéu dé huy dong véon.

Trong diéu kién lam phat dugc kiém ché, 13i suat tiét kiem giam xudng, hién con
& muc thap; chinh sach tién té, tai khod c6 xu huéng néi long, tang truéng tin dung
cao don vao cudi nam, 14i suat cho vay dan trg vé nhu thoi ky trude khing hoang; thi
truong bat dong san chua hoi phuc, thi trudng vang da két thic thap ky ting va thi
truong ngoai té twong ddi 6n dinh hién nay. Thuc té trong thoi gian qua, thi truong
chting khodn tai Viét Nam da co sy khai sic, phat trién nhat dinh, tré thanh tam diém
chl y cua cac nha dau tu trong va ngoai nudc. Luong chirng khoan niém yét, giao dich
tang manh, s6 luong cac nha dau tu ciing nhu cac cong ty chimng khoan ngay cang
ting. Tuy nhién, thi truong chiang khoan Viét Nam van chua thuc su tré thanh kénh
huy dong vén hitu hiéu cho cac doanh nghiép bai nd con tiém an nhiéu rai ro nhu rai
ro thanh khoan, rui ro thi truong, rai ro kinh doanh va rai ro kinh té. Cac cong ty
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chirng khoan chua déng vai tro nha tao Iap thi truong quan trong trén thi truong, cac
nha dau tu phan I6n 14 c4 nhan nhin chung chua c6 tinh chuyén nghiép, hanh vi dau tu
thudng mang tinh ngan han, gay bién dong manh vé gia va 1am giam do tin cay ddi véi
thi truong, nhat 1a trong bbi canh mirc d6 cong khai, minh bach cua thi truong chua
cao nhu hién nay.

Do d6, dé binh n va phét trién thi treong chitng khoan thuc su tré thanh kénh
huy dong vén hitu hiéu cho cac doanh nghiép, Nha nudc can co cac bién phap nhim
tang cudng minh bach hoé thong tin, hoan thién van dé quan tri diéu hanh, hoan thién
hé thdng lut phap, cai thién diéu kién giao dich, tranh cac bién phap giao dich hanh
chinh. T @6, cac doanh nghiép cé thé ting cuong von dé mé rong quy mé san xuat
kinh doanh, nang cao hiéu qua hoat dong cua minh.

- Cai céch tha tuc hanh chinh cia Nha nwéc

Cac thu tuc hanh chinh ¢ nuéc ta hién nay van con ruom ra gay ra cho doanh
nghiép mot sé khé khan khi xin cip phép dau tu cac du &n hay tha tuc dang ky. Lam
cho doanh nghiép mat nhiéu thoi gian va c6 thé lam mat di co hoi kinh doanh cua
Cong ty. Vi vdy dé tao kién cho cac doanh nghiép thi Nha Nugc can hoan thién hon
cong tac thi tuc hanh chinh dé doanh nghiép tién hanh dugc nhanh chéng, thuan loi va
minh bach hon.

Thuc té cho thay, thi truong xay dung caa Viét Nam hién nay dang hinh thanh
mot cach tu phét, cac cong ty chua co sy hiéu biét rd vé thi truong xay dung va céch
van hanh caa né. Thi truong hoat dong thiéu cong bang: hdi 16 dé thiang thau, ban thau
réi tim cach nang gia quyét toan,.... Do vay cac cap c6 tham quyén can xay dung
khung phap Iy that cong khai, minh bach va céng bang nham tao cho c4c cong ty duoc
binh dang trong canh tranh va dam bao an toan hé thong, 4p dung day da hon cac thiét
ché va chuan muc quéc té vé an toan, hinh thanh mai trudng lanh manh, x6a bé phan
biét d6i xtr gitra cac cong ty va loai bo hinh thirc bao ho, bao cap trong linh vyc xay
dung.

- Hoan thién hé théng quy ché qudn Iy tai chinh va thué

Céc co quan quan |y can ban hanh hé théng quy ché quan 1y phu hop véi dic
diém cua cac doanh nghiép. Trong cac quy dinh hién hanh thi khi khach hang chap
nhan tra tién thi tinh ngay vao doanh thu. Tuy nhién hién nay trong nén kinh té thi
treong thi vn cua cac doanh nghiép bi chiém dung 1a diéu tat yéu, nhat 1a d6i véi cac
doanh nghiép thuong mai thi thuong khach hang mua chiu tir 15 dén 30 ngay, nhu vay
khi khach hang chap nhan tra tién dén khi cong ty nhan duoc tién c6 mot khoang thoi
gian kha I16n, diy 1a chua ké dén thoi han thanh toan c6 thé bi kéo dai thém do ngudi
mua khong thé thanh toan ding han. Luat thué hién hanh déu dua trén doanh sb phat
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sinh trong ky, khéng phan biét da thu tién hay chua, ké ca khi quyét toan thué thu nhap
doanh nghiép van theo nguyén tic d6. Chinh diéu nay giy ra khong it kho khan cho
cong ty. Vi vay, Nha nudc va cac co quan c6 tham quyén can nén c6 cac giai phap tich
cuc hon trong cong tac hudng dan cac don vi kinh doanh trong qua trinh thi hanh luat
thué, dic biét 1a quan Iy va hoan thién hé théng chang tir. Bén canh d6, Cuc thué nén
hinh thanh doi ngi thanh tra, giam sét viéc chap hanh thué mot cach chat ché, nghiém
ngat song khdng vi thé ma tao ra su phién phirc trong qua trinh xét hoan thué gay ton
dong von cua cong ty.
- Péi méi cong nghé

Mic du viéc ung dung cong nghé cd budc phét trién vé chat trong thoi gian qua,
song so V&i cac cong ty & nhitng nudc tién tién trén tré gidi thi cac cong ty trong nganh
xay dung van con khoang cach kha xa. Do d6, cac cong ty trong nganh xay dung trong
nudc can tiép tuc d6i mai, wng dung céng nghé hién dai nhim nang cao nang luc san
Xuat, giam bét chi phi, taing kha nang canh tranh va dem lai hiéu qua cao nhat trong
hoat ¢6ng san xuat kinh doanh.
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KET LUAN

Muén tdn tai va phat trién duoc trude su canh tranh gay ga“'lt ctia nén kinh té thi
treong hién nay, doi hoi cac doanh nghiép phai nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh
cua minh. Viéc nang cao hi€u qua st dung tai san phai la nhiém vu va muc ti€u thuong
Xuyén lau dai ciia Cong ty c¢d phan dau tu xdy dung va thuong mai Anh Khéi, khong
chi lién quan dén viéc quan 1y, sir dung hiéu qua tai san ma con lién quan dén quan 1y
tai chinh dai han, dam bao cho tai san cta cong ty dugc sir dung mot cach tiét kiém,
hop 1y va ¢6 hiu qua trong viéc thuc hién cic muc tiéu kinh doanh ma cong ty da dé
ra. Bé lam duogc diéu d6 cong ty phai biét két hop gitta 1y luan va thuce tién trong hoat
dong kinh doanh cua cong ty ciing nhu diéu kién kinh t& x3 hoi va nhiing quy dinh
quan 1y ciia Nha nuée, tich cuc hoc tdp nhimng kinh nghiém, tri thirc quan 1y tién tién
va biét van dung mot cach linh hoat cac diéu kién cua cong ty minh. Sy nd luc va cd
gang ciia ban than cong ty phai 1a mot nhan t6 va dong luc chu dao trong viéc tim
kiém, ning cao ning lyc tu chu tai chinh cta cong ty. Pong thoi tich cyc tim kiém va
khai thac c6 hi¢u qua cac tai san khac. Lua chon phuong thirc tai tro cho nhu cau tai
san mot cach khoa hoc, phit hop véi diéu kién va dic diém kinh doanh ciia cong ty trén
co s& can nhac chi phi va rii ro ciia mdi phuong thirc tai trg.

Nhu vy, van dé nang cao hiéu qua str dung tai san noi 1a mot van dé quan trong
d6i voi su phat trién ciia mdi doanh nghiép. Trong nhitng nim qua Cong ty c6 phan
dau tu xdy dung va thuong mai Anh Khoi dd c6 nhiéu nd lyuc tich cuc phan dau trong
hoat dong kinh doanh, timg budc nang cao hiéu qua to chirc, quan 1y va st dung tai
san. Tuy nhién hiéu qua t6 chirc, quan 1y va sir dung tai san cta cong ty con chua
tuong xung voi kha nang va tiém lyc ¢ thé va van con ¢ nhitng han ché nhat dinh.

Nang cao hiéu qua sur dung tai san ludn gan lién v6i hiéu qua san xuat
kinh doanh cta doanh nghiép nén d6 1a muc tiéu quan trong trong chién luoc
phat trién ctia cac doanh nghiép, dic biét 1a cac doanh nghiép dang trong qua
trinh mé rong va phat trién san xuit. Viée st dung tai san c6 hi¢u qua s€ nang
cao duge muc doanh thu, mirc loi nhuén dat dugc trén tong tai san binh quan,
dam bao cho su bao dam va phat trién tai san. Pong thoi nd s& lam ting siic
manh vé tai chinh, ting cudng uy tin cua coéng ty trén thi truong; 13 co sé nang
cao muc séng cho can b cong nhan vién, tao diéu kién thac déy su nd lyc va c¢d
ging, trach nhiém trong cong viéc.

Xuat phat tir thyc té hoat dong cta cong ty, em da di sdu phan tich thuc trang,
tim ra nguyén nhén, chi ra nhirng han ché dong thoi dua ra nhimg kién nghi dé xuat.
Mic du chi 1a nhitng ¥ kién dé xuét dua ra qua thoi gian thuc tip, nghién ctru tai Cong

ty nhung v6i mong mudn dong gbp phan ndo vao su phat trién cua cong ty, em hy



vong rang dé tai “ Ndng cao hi¢u qud si dung tai sin tai Cong ty cé phan dau tw xdy
dung va thwong mai Anh Khéi” s& duoc nghién ctu trién khai, 4p dung tai cong ty va

s& mang lai két qua dang mong doi

Ha Ngi, ngay 30 thang 6 nam 2014
Sinh vién:

D6 Thi Minh ngoc
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