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“A |A ndo & uma bolha e vai . Novo presidente afirma qué®iclodealta Com aportes de R$ 5 bilhdes,
revolucionar arotina das empresas” : daSelic continua e descartainterferéncia : montadora anuncia motor hibrido
diz Dennis Herszkowicz, CEO da Totvs : do governo Lula em seu mandato flex para o mercado nacional
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Fabricante chinesa de
computadores passa a apostar
cada vez mais em servicos.
Companhia vai investir

RS 2 bilhoes no Pais em
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anos, com um Centro de P&D

que colabora com un%gﬁes

na areade savdeee
Inteligéncia Artlflcla

-




INVESTIMENTO .
EMENERGIAS ¢
RENOVAVEIS

Com um investimento de mais de

USS 16 bilhdes em iniciativas de

baixo carbono até 2029, a Petrobras

é referéncia no desenvolvimento de
novas energias até 100% renovaveis.
Sao diversas solugoes para diversificar
a matriz energeética através de fontes
inesgotaveis como a solar, a edlica

e o hidrogénio renovavel.

PETROBRAS.
LIDER NA TRANSICAO
ENERGETICA JUSTA.

ISSO E BOM
PRA TODO MUNDO.
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ACORDO UE-MERCOSUL:
AS DUVIDAS PERSISTEM

A cupula do Mercosul, prevista para esta sexta-feira (6),
em Montevidéu, deve marcar mais uma oportunidade per-
dida para o tratado que ha 20 anos mobiliza negociadores da
Unidao Europeia e do bloco formado por Brasil, Argentina,
Uruguai e Paraguai. O governo Lula apostou todas as fichas na
conclusio do acordo de livre-comeércio durante essa reuniio,
com a presenca da presidente da Comissdo Europeia, a alema
Ursula von der Leyen. Mas a expectativa ja havia se esvaziado
na véspera do encontro.

Representantes dos dois blocos encerraram a rodada mais
recente de negociacdo no dia 29, em Brasilia. As ultimas
pendéncias foram reduzidas, mas o problema nfo é apenas
tecnico. Ao contrario dos sorrisos otimistas exibidos pelo pre-
sidente e por von der Leyen na ultima ctupula do G20, no Rio
de Janeiro (imagem ao alto), o clima é de apreensao. Os ventos
politicos mudaram. No Mercosul, o Uruguai, mesmo com um
novo presidente esquerdista, mostra-se impaciente com as
resisténcias sul-americanas que limitam o acesso a novos mer-
cados, principalmente a China. O presidente argentino, Javier
Milei (que deve assumir a presidéncia rotativa do Mercosul),
é um critico do bloco e tem no topo de suas prioridades novas
concessoes do FMI. Para isso, aproveita sua grande proximi-
dade com Donald Trump, que também pode franquear acesso
privilegiado do mercado americano aos argentinos, ao contra-
rio do que ameaca fazer com o resto do mundo.

O novo presidente americano, na verdade, representa um
ogrande estimulo para que as tratativas avancem. Os europeus
sabem que o comeércio com os EUA sera dificultado pelo republi-
cano e uma nova onda planetaria de barreiras tarifarias deve ser
estimulada com a sua posse em 20 de janeiro. O Mercosul tem
um potencial extraordinario para estabelecer um mercado de

780 milhoes de pessoas e um fluxo de produtos manufaturados e
agricolas de até R$ 274 bilhoes. Para os europeus, que enfrentam
crescimento pifio e alto endividamento publico, trata-se de uma
grande oportunidade. Mas essa visdo nao € unanime. Na Franca,
os agricultores estio em peé de guerra temendo a invasio da
carne do Mercosul, o que o recente incidente com o CEO global
do Carrefour apenas ressaltou. Emmanuel Macron se alinhou
a essa reivindicac¢ido protecionista para tentar salvar o governo
do premié centrista Michel Barnier, que acaba de cair. Polénia,
Austria e Holanda também rejeitam o acordo com o Mercosul.

Ursula von der Leyen, que acaba de ganhar um novo man-
dato como presidente da Comissdo Europeia, tem mostrado
habilidade para driblar a ascensao da extrema-direita no con-
tinente. Mas o colapso do governo do social-democrata Olaf
Scholz e o avanco dos radicais na Alemanha e em diversos
paises mostra que as forcas protecionistas se expandem, na es-
teira de Trump. A propria corda-bamba de Macron mostra que
a dificuldade nio para de crescer. Lula defendeu a candidata
Kamala Harris e viu a democrata perder de forma humilhante.
Defendeu na Argentina a elei¢cdo do peronista Sergio Massa,
para em seguida ver o “anarcocapitalista” Milel triunfar. Pei-
tou Macron nas negociacoes entre os dois blocos (“a Franca
nao apita nada no acordo”), mas pode agora enfrentar um novo
governo em Paris muito mais critico. Ha dois anos, o petista
apoiou o esquerdista Jean-Luc Meélenchon contra Macron.
Desejou a extrema-esquerda no poder na Franca, mas pode
acabar negociando com a direitista Marine Le Pen.

Marcos Strecker
Diretor de niicleo
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INDICADOR
PIB, MAIS UMA VEZ,
SURPREENDE A TODOS...

Nao importa em qual lado do
espectro politico vocé esteja, o
crescimento do PIB sempre pre-
cisa ser encarado como uma vito-
ria. E, neste caso, € do governo
Lula. O incremento de 0,9% no
terceiro trimestre, sobre o tri-
mestre anterior, fez a turma do
Palacio do Planalto respirar ali-
viada e dar, indiretamente, uma
resposta ao mercado financeiro
que virou os olhos para a politica
fiscal anunciada pelo ministro da
Fazenda, Fernando Haddad. O
resultado no terceiro trimestre
coloca o brasil em pé de igualda-
de com a China no quesito cresci-
mento e so fica atras da Indonésia
e Meéxico entre os paises do G20.
Os dados, levantados pelo IBGE
foram sustentados por servicos
(+0,9%) e industria (+0,6%). O
destaque negativo, como espera-
do, foi 0 agronegocio (-0,9%).

TERMOMETRO INDICADOR
... Menos o mercado Miséria no Brasil chega ao minimo historico
financeiro A melhora do mercado de trabalho e a expansao de programas de trans-

feréncia de renda reduziram a pobreza e a miséria no Pais em 2023 para
pisos historicos. Em um ano, 8,7 milhdes de brasileiros deixaram a
pobreza, e 3,1 milhoes sairam das condi¢oes de miseria. Os dados sdo da
Sintese dos Indicadores Sociais (SIS), braco do IBGE. Em 2023, o Brasil
tinha 59,0 milhoes de habitantes vivendo abaixo da linha de pobreza, o
equivalente a uma fatia de 27,4% da populacéo sobrevivendo com menos
de R$ 22,17 por dia. No ano anterior, em 2022, 31,6% da populacio vivia
em condi¢oes de pobreza (ou 67,7 milhoes de pessoas). Ja o contingente
de miseraveis correspondia a 4,4% da populacao do Pais em 2023, ou 9,5
milhoes de brasileiros em situacéo de pobreza extrema, sobreviviam
com menos de R$ 6,97 por dia. Em 2022, porem, o numero de miseraveis
somava 12,6 milhoes, 5,9% de toda a populacao.

Nem mesmo o melhor desempenho do
PIB desde 2011 parece bastar para
melhorar a percepcao do mercado
financeiro com o governo Lula. Em
dezembro, a avaliacao negativa dos
agentes financeiros bateu o pico de
90%, segundo dados da pesquisa
Genial/Quaest, publicados na quarta-
-feira (4). O trabalho do ministro
Fernando Haddad, menos arranhado, é
avaliado como positivo por 41%,
enquanto 24% consideram negativo. De
acordo com a pesquisa, apenas 3% dos
agentes economicos veem com bons
olhos a gestao do petista. Outros 7% dao
o veredito de que a atua¢do do manda-
tario é regular. O motivo para a avalia-
cdo plorada seria o pacote fiscal, anun-
ciado dia 28 de novembro, que foi mal
recebido pelo mercado. A avaliacio ¢ de
que, além das medidas serem insufi-
cientes, o anuncio delas em paralelo a
1sencao do Imposto de Renda (IR) para
contribuintes que ganhem até R$ 5 mil
fol um erro por parte do governo.
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LEGISLATIVO
LDO avanca no
Congresso

A Comissao Mista de
Orcamento do Congresso
Nacional aprovou na terca-fei-
ra (4) o relatorio preliminar do
projeto de Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) de 2025.
A previsiao € de que o texto
final seja votado na comissao
até 18 de dezembro. A proposta
pode projetar um superavit
primario, um déficit primario
ou deficit zero, quando as des-
pesas se equiparam as receitas.
Para 2025, o Executivo propoe
meta de deficit zero para as
contas publicas, ancorada no
ajuste fiscal apresentado pelo
ministro da Fazenda,
Fernando Haddad. O relator da
LDO, senador Confucio Moura,
aproveitou o avanco parcial
para alfinetar o Executivo e o
Judiciario sobre as emendas
parlamentares, afirmando
estar sofrendo pressao dos
colegas parlamentares para
aprovacao dos recursos.
Governo e STF tém agido para
trazer mais transparencia a
esses recursos. Na oportunida-
de o senador também disse que
a parte dele sera feita, e que o
governo tambem precisa cui-
dar do pacote fiscal, cujo
sucesso tambem depende do
Congresso Nacional.

-

NAO TEM PRA NINGUEM

O Pix € o melo de pagamento mais
utilizado pelos brasileiros, ultrapas-
sando os pagamentos em dinheiro.
E o que revela a pesquisa O brasilei-
ro e sua relacao com o dinhetro,
divulgada na quarta-feira (4) pelo
Banco Central. Confira o ranking:

VAI PAGAR LOMO?

Meios de pagamentos mais usados

(Em %)
E— 6/
Cartdo de débito EH,I
Dinheiro ﬁ H,H
Cartdo de crédito : El,ﬁ
DEDbito automatico

3.8

QOutras transferéncias eletronicas

Vale-refeicdo ou alimentacdo

10,6
1 141
Outros meios

. 0.2

Fonte: Banco Central
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Moedaforte

GEOS RETOMAM GONFIANGA NA EGONOMIA GLOBAL

A confianca dos CEOs na economia
global esta em alta: 72% dos lideres
empresariais acreditam em um cena-
rio positivo nos proximos trés anos,
segundo a pesquisa CEO Outlook 2024
da KPMG. O nUmero é semelhante ao
de 2023 (73%) e 2022 (71%0), indicando
otimismo continuo. Apesar disso, 72%
reconhecem maior pressao para
impulsionar o crescimento de longo
prazo, refletindo um ambiente de
negdcios mais complexo. A inovacao
tecnoldgica é vista como fator disrup-
tivo da tltima década, com destaque
para a inteligéncia artificial (I1A). A
maioria dos CEOs (64%) afirmou que
continuara investindo na tecnologia
mesmo em condicdes econdmicas
=l \VEIg=EMENtre as prioridades estdo o
umento da eficiéncia (16%), 0 preparo
a forca de trabalho (149%) e a
romocgdo da inovacao (13%). No
ntanto, 63% estimam que o retorno
sobre esses investimentos ocorrera
No
campo da sustentabilidade, 24% dos
CEOs destacam que ndo atender as
expectativas de ESG (ambiental, social
e governancga) pode favorecer concor-
rentes. Embora 69% tenham mantido
suas estratégias climaticas, muitos
ajustaram a comunicacdao para aten-
der as demandas de stakeholders.
Entretanto, 66% admitem que ainda
nao estdo prontos para enfrentar o
escrutinio dos acionistas. A pesquisa
também aponta a gestao de talentos
como questao critica: 80% dos execu-
tivos veem o investimento em habili-
dades como essencial para enfrentar
desafios como a escassez de trabalha- ¢
dores qualificados. Além disso, 92% 1'
planejam ampliar suas equipes nos
proximos anos. Por fim, prioridades
operacionais incluem digitalizacao e
conectividade (18%), avancos na IA
generativa (13%) e execucao de estra-
tégias de ESG (13%). Segundo Charles
Krieck, presidente da KPMG no Brasil e
Ameérica do Sul, “os lideres que investi-
rem em tecnologia e talentos estarao
mais preparados para transformar
suas ambicdes em realidade”.

POR HUGO CILO

MER[ ADO.DE O mercado de veiculos seminovos

no Brasil tem mostrado cresci-
Rs I TR“_HAO mento significativo nos Gltimos
anos. Com a digitalizacao das
compras, as mais de 50 mil reven-
dedoras do pais buscam novas
tecnologias para melhorar a ges-
tdo e atender a um padblico mais
exigente. Pensando nisso, a
ecosys Auto, uma autotech que
oferece solucdes integradas para
a jornada de compra e venda de
veiculos, sera lancada oficialmen-
te no Congresso da Fenauto 2024,
ﬂ maior evento do setor automotivo

de seminovos no Brasil, realizado
{ na semana passada. Segundo o
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FUSAQ NA TELA

A The Led, lider brasileira em
solucdes com painéis de LED,
acaba de concluir a fusdao com a
Invian, referéncia em sistemas
tecnologicos para OOH, Retail
Media e Digital Signage na
Ameérica Latina. A operacao
devera adicionar R$ 100 milhdes
a0 valuation da nova empresa
até 2026. A unido combina a
expertise da The Led em infraes-
trutura e hardware com as solu-
cdes tecnoldgicas avancadas da
Invian. Juntas, as empresas
criam um modelo que abrange
gestdo programatica de campa-
nhas, monitoramento automati-
zado e controle de inventario,
oferecendo aos clientes uma
solucdo completa. Richard
Albanesi, CEO da The Led, afir-
ma que a fusdo é estratégica
para consolidar a lideranca em
midia digital na regido.

CEO da ecosys AUTO, Miguel
Pantazis, a plataforma foi
criada para simplificar proces-
s0s e impulsionar a distribui-
cdo de produtos financeiros.
“Ndo somos apenas um siste-
ma de gestdo. A ecosys AUTO
foi construida por guem
entende as dores do mercado
e ajuda os revendedores a
operar com mais eficiéncia,
aumentar vendas e lucrar mais
com produtos financeiros
integrados”, afirma. A solucao
ja conta com mais de 200
empresas atendidas e projeta
alcancar 1 mil lojas credencia-
das até 2025.

A FORGA DA
ALIMENTAGAD
SUSTENTAVEL

O estudo global Food
Barometer 2024,

da Sodexo, mostra
gue o Brasil vem se
destacando quando o
assunto é comer bem

BRASIL LIDERA
PERCEPCAO POSITIVA
SOBRE ALIMENTACAO

SUSTENTAVEL

dos brasileiros veema
H'I dlimentacdo sustentavel
/ de forma ut|m|sta

Madia
global

FATORES
DETERMINANTES NA
ESCOLHA DE ALIMENTOS
SUSTENTAVEIS

Preco: Sabor: Fator

Principal decisivo i:ara
ritério 61%
para

13% dos [.
ouvidos _3
globais

o Ty

PARA A INDUSTRIA DE
FOODSERVICE

dos consumidores
esperam que a industria

ZQV lidere a transicdo para

0 dietas sustentaveis
(+8 pontos vs. 2023)
Prioridades:

Reducdo do desperdicio 5"" u

Uso de produtos locais 41%

Ingredientes de praticas
agricolas sustentaveis
40+

Educacdo alimentar 3ﬁ y

EXPECTATIVAS GLOBAIS |

UMA DECISAQ DE
RS 20 MILHOES

A Rede Decisao finaliza
2024 com um investi-
mento de R$ 20 milhdes
da Rise Ventures, gestora
de private equity voltada
a negdcios de impacto. O
grupo, que opera 21 esco-
las em SP e MG, destaca-
-Se pela proposta de
Educacao Basica acessli-
vel e de qualidade, atrain-
do investidores alinhados
a0 ESG. Fundada em 1984
por Regina Alves, a rede
alcancou receita de R$
146 milhdes em 2024,
com 11,4 mil alunos. O
novo aporte impulsionara
expansao e inovacao,
com meta de mais de 50
escolas até 2029.

NOVO CAMAROTE NA SAPUCAI

O Carnaval, uma das festas mais populares e aguar-
dadas do Brasil, € também uma janela de oportuni-
dades para o mundo dos negdcios. Em 2023 e 2024,
a folia movimentou cerca de R$ 9 bilhdes acima da
meédia do faturamento do turismo brasileiro, segun-
do a CNC. No embalo dessa crescente profissionali-
Zacdo e potencial econdmico, chega a Sapucal o
camarote Alma Rio, que promete uma experiéncia
intima e exclusiva para o Carnaval de 2025. Criado
por um grupo de empresarios do setor de entreteni-
mento, como Alvaro Garnero, o espaco recebeu
um investimento de aproximadamente R$ 30
milhdes. O camarote tera trés andares, ocupando
2.500 m2, e oferecera shows de artistas nacionais e
internacionais, como Marcelo D2, além de alta gas-
tronomia, para apenas 1.400 convidados seleciona-
dos por um grupo de curadores. “O Carnaval do Rio
esta muito mais profissional, e vamos agregar com
conforto e exclusividade”, disse Garnero.

'|‘.'-'r""lqlli'
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ENTREVISTA | Dennis Hersz

“A IA esta

revolucionando
a forma como
as emprese
fazem neg

Executivo a frente da
empresa brasileira c
afirma que o pote
crescimento no4
gue as empres
consumidor
a tirar pro
auments
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Dennis Herszkowlicz assumiu a presi-
déncia da Totvs em novembro de 2018
com amissio de liderar a estratégia de
crescimento da companhia, abrangen-
do operacdes, resultados e gestao de
pessoas. Deu certo. Sob sua gestio, o
valor de mercado da empresa aumentou
em mais de quatro vezes nos ultimos
cinco anos, saltando dos R$ 4,5 bilhoes,
em 2018, para R$ 19,23 bilhoes, em 2023.
Outro grande destaque {inanceiro da
trajetoria do executivo a frente da com-
panhia sdo os 20 trimestres consecuti-
vos de crescimento na casa dos dois
digitos, marca alcancada ao {im do pri-
meiro trimestre de 2024.

Sob o comando de Herszkowicz, a
Totvs consolidou uma abordagem ba-
seada em trés dimensoes de negocios:
Gestao, Techfin e Business Performan-
ce. Formado em Marketing pela Escola
Superior de Propaganda e Marketing
(ESPM), o executivo acumula mais de
20 anos de experiénciano setor de tec-
nologia. Antes de chegar a Totvs, ganhou
destaque por sua atuacio na Linx, onde
foi socio e diretor esta-
tutario por 15 anos, ocu-
pando diversas vice-
-presidéncias e
integrando o Conselho
de Administracio entre
2011 e 2014.

Em sua trajetoriana
Linx, desempenhou o
cargo de VP Executivo
de Novos Mercados, liderando a unida-
de focada em fintechs. Sua posicdo mais
marcante fol como CFO e diretor de
Relacodes com Investidores, entre 2012
e 2017, periodo em que foi responsavel
pelo IPO da empresa em 2013, pelo
follow-on em 2016 e por conduzir 20
aquisicOes estratégicas. A carreira de
Dennis comec¢ou como trainee na Cre-
dicard, e ele também foi empreendedor
nadécadade 1990, fundando suapropria
empresa. Alem disso, foi diretor-geral
do DeRemate.com no Brasil e fundador
e CEO da Gibraltar.com, acumulando
passagens relevantes pela Unilever e
pela Credicard. Confira, a seguir, sua
entrevista exclusiva a DINHEIRO.

DINHEIRO— A Totvs se tornounos Oltimos
anos uma das empresas mals relevantes
do setor de tecnologlano Brasil.Como a
companhla tem se adaptado as rapldas
mudancas tecnoldgicas e qual o iImpacto
dessas transformacoes no dia a dla da
empresa?

DENNIS HERSZKOWICZ — O impacto tem
sido enorme. Hoje, temos acesso quase
instantaneo ao que esta acontecendo no
mundo. E raro algo passar despercebido.
Participar ativamente do mercado global
nos ajuda aidentificar tendéncias e tam-
bém reforca nossa presenca perante
clientes e parceiros. E importante que
eles vejam que estamos presentes e en-
gajados com o futuro do setor de tecno-
logia e com as tendéncias.

Falando em tendénclas, como vocé ava-
llaaondadeinteligéncla Artificlal (1A)?
Alguns criticos dizem que esta sendo
superdimensionada.

A IA nio é uma bolha. E verdade que a
Inteligéncia Artificial ja existia ha mui-
tas décadas, mas estamos em um ponto

No caso de tecnologias BZB, a adocao
é mais lenta. Empresas enfrentam
custos altos e riscos significativos ao
implementar algo novo. Esse cuidado
demanda tempo e planejamento”

de ruptura tecnologica. Muitas pessoas
acham que o desenvolvimento dessas
tecnologias segue uma linha reta, mas
isso néo é verdade. E um processo irre-
gular, com avancos e adaptag¢des ao lon-
go do tempo. Porisso, alguns dizem que
a IA é superdimensionada. Mas nao
acredito que seja. Para mim, a IA esta
revolucionando a forma como as em-
presas fazem negocios e como as pesso-
as produzem.

Harlscos envolvidos nisso?

A TA é uma area transversal e, princi-
palmente, dedicada a acelerar os proje-
tos dentre nossos clientes, mas jamais
o objetivo sera centralizar qualquer

decisdo. A IA generativa, para que seja
escalavel, lida com desafios culturais e
de governanca que precisam ser vistos
e revistos com muita dedicacio. Neste
momento, ¢ importante separar a espu-
ma da realidade no que diz respeito
ao tema.

Por que algumas empresas demoram
mals para adotar essas Inovacdes?
Principalmente no caso de tecnologias
B2B, a ado¢do € mais lenta. Empresas
enfrentam custos altos e riscos signifi-
cativos ao implementar algo novo. Por
exemplo, enquanto uma pessoa fisica
pode comecar a usar o ChatGPT rapi-
damente, uma empresa precisa consi-
derar questoes de infraestrutura, segu-
ranca e etica. Esse cuidado demanda
tempo e planejamento. Por isso, € na-
tural que a adoc¢éio sejamais lenta e cui-
dadosa em comparac¢io ao o uso de con-
sumidores.

Qual o Impacto de longo prazo?
Eurealmente acredito que aIA vai trans-
formar profundamente a
forma como fazemos nego-
clos. Nao vejo 1sso aconte-
cendo de forma imediata,
danoite parao dia, masem
menos de uma década tere-
mos mudanc¢as muito sig-
nificativas. Isso porque
tecnologias tao amplas
como IA sio adotadas pri-
meiro em areas menos criticas, para mi-
tigar riscos, e depois se expandem para
funcoes centrais. Nosso foco esta em
transformar o tema, e principalmente a
IA generativa em umarealidade imedia-
ta para nossos clientes. Como qualquer
tecnologia, a IA também tem curvas de
adocdo que estao se acelerando muito
rapidamente. Quando a gente observa
tecnologias e seus desenvolvimentos em
uma perspectiva historica, a gente enten-
de que cada vez mais rapido elas ganham
escala. O radio levou décadas para atingir
um determinado numero de lares enquan-
to a IA rapidamente ja inunda nossos
smartphones. No caso da IA vemos que
agoraela comeca a escalar.
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ENTREVISTA | Dennis Herszkowicz

Os profissionals hojJe em dla estao pron-
tos para adotar e executar essas tecno-
loglas?

Cada vez mais, a IA precisa fazer parte
do diaa dia das nossas liderancas. E mui-
to importante compreender a necessi-
dade de treinamentos dos times de acor-
do com os processos e demandas que
existem na companhia. A IA precisafazer
parte do seu dia a dia. Se néio fizer, ela
perde suarazao de ser. Diminui a capa-
cidade de treinar o time e de coloca-lo
para olhar o que sio 0s processos que
existem dentro da companhia - e como
transformo esse processo em algo mais
eficiente e automatizado.

Desde que vocé assumiu,
a Totvs quadruplicou sua
recelta. Qualfol o segredo
desse crescimento?

Foi uma combinacéao de
fatores. O mercado de
tecnologia ja era positivo,
e a pandemia acelerou a
transformacéao digital.
Contudo, o que realmen-
te impulsionou nosso crescimento foi
uma mudanca estrategica. Expandimos
para novos mercados, como Business
Performance e Techiin [tecnologia para
servicos {inanceiros]. Isso aumentou
nosso mercado enderecavel em sete
vezes. Brinco que saimos de um aquario
pequeno para nadar em um enorme.

Quals novos mercados foram os mals
relevantes para essa expansao?
Entramos em Business Performance,
com soluc¢des de marketing digital, CRM,
e-commerce, entre outras. Também nos
tornamos um player relevante em Te-
chiin, oferecendo creédito e gestao de
caixa. Além disso, ampliamos nosso por-
tfolio no mercado de gestao, que histo-
ricamente é nosso ponto forte.

A declsdo de entrar em Techfin fol base-
ada em tendénclas de mercado?

Sim, houve dois grandes fatores. O Ban-
co Central adotou uma postura pro-

12 Dinheiro nnz/2024

-competicdo, criando regula¢des mais
leves paranovos entrantes. Paralelamen-
te, avancos tecnologicos, como Big Data
e computacio em nuvem, facilitaram
nossa entrada nesse mercado. Fol uma
convergéncia perfeita.

A Totvsrealizou diversas aquisicoes para
viabllizar essa expansao. Qual fol o Im-
pacto disso?

Fizemos M&As estratégicos para ganhar
velocidade. Compramos a Supplier em
2019 para Techfin e a RD Station em
2021 para Business Performance, entre
outros negocios. No total, investimos
cercade R$ 3 bilhdes em aquisi¢des nos
ultimos anos.

Esse processo de aqulsicao continua
sendo parte do plano da Totvs?

Com certeza. Fusoes e aquisicdes sao
parte do nosso DNA. Continuamos ava-
liando oportunidades, especialmente em
areas estratégicas como gestao e Business
Performance.

Hoje, qual a representatividade desses
novos mercados no negdclo da Totvs?
Elesrepresentam cercade 15% danossa
receita. O potencial de crescimento é
enorme, mas nao temos metas rigidas.
O que o mercado demandar e onde exe-
cutarmos melhor, cresceremos.

A Totvs também tem planos de expansao
geografica?

Nao. Nosso foco é no Brasil. Operamos
na America Latina ha muitos anos, se-
guindo nossos clientes. Mas niao temos
planos de entrar em novos paises no
momento. Nosso potencial de cresci-

Houve um periodo de valuations
inflacionados, o que impactou as
negociacoes. Porem, nos altimos trés
anos, vimos uma correcao saudavel.
ISSo tornou 0 mercado mais racional”

mento no Brasil ainda é muito grande e,
por isso, queremos hos concentrar no
mercado que ja conhecemos muito bem.

Como vocé lida com a concorréncla no
segmentode pequenas e médlas empre-
sas, especlaimente de grandes players
Internacionals?

E importante entender o que cada em-
presadefine como pequenae media. Para
nos, estamos falando de empresas com
receita anual entre R$ 5 milhdes e R$
500 milhoes. Ja para players como Ora-
cle, por exemplo, médio pode significar
algo muito maior, o que reduz a concor-
réncia direta nesse segmento.

Qual @ o malor entrave
paraaadocaode tecnolo-
gla nas pequenas empre-
sas?

Muitos pequenos nego-
cios ainda enfrentam
uma gestao pouco pro-
fissional, em parte por
conta da informalidade
fiscal historica no Brasil.
Isso dificulta a adocio de tecnologia,
que exige organizacao e planejamen-
to. Além disso, o ambiente de negocios
no Brasil é extremamente complexo,
0 que néio ajuda.

Omercadode M&As enfrentou desaflos
nos Oltimos anos. Isso afetou a Totvs?
Houve um periodo de valuations infla-
cionados, o que impactou as negociacoes.
Porém, nos ultimos trés anos, vimos uma
correcdo saudavel, alinhada a quedana
bolsa. Isso tornou o mercado mais sen-
sato e racional.

Por flm, quals setores daeconomiaestao
mals promissores para a Totvs?

Agronegocio, logistica e manufatura
estao andando muito bem. Ja o varejo
sofreu mais nos ultimos anos, mas co-
meca a serecuperar. Independentemen-
te do setor, estamos bem posicionados
para atender qualquer segmento com
nosso portfolio robusto. S|
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0ca-cola e Ifood

SO ddIUING

Neste Natal, Coca-Cola e iFood se uniram para arrecadar
doacdes em beneficio das ONGs Amigos do Bem e Acdo da
Cidadania. Por meio da plataforma iFood, os consumidores
podem realizar doacdes que serao duplicadas pela Coca-
Cola até o limite de R$ 1 milhao. A campanha ocorre em duas
etapas. De 28 de novembro a 15 de dezembro, os valores
arrecadados apoiarao a Amigos do Bem, organizacao gue
trabalha com comunidades do Nordeste, especialmente em

UIdIAUIGLdS

regides de vulnerabilidade em Pernambuco, Ceara e Alagoas.

A logistica sera centralizada em Buique, no Vale do
Catimbau, para facilitar a distribuicdo dos recursos. Ja entre
16 de dezembro e 12 de janeiro, as doacdes irdo para a Acao
da Cidadania, entidade responsavel pelo projeto Natal Sem
Fome, que ha mais de 30 anos distribui alimentos a familias
em situacao de vulnerabilidade em todo o Pals. Segundo
LEUEIEYRET il diretora de Sustentabilidade da Coca-Cola
Brasil, “o apoio coletivo € uma oportunidade de transformar
o Natal de milhares de familias, levando alimentos e
fortalecendo ONGs”. Além das contribuicdes financeiras, a
Coca-Cola Brasil anunciou a doacao de produtos como agua
e sucos para comunidades em dificuldade. Também
destinou R$ 2 milhdes a iniciativas de recuperacao no Rio
Grande do Sul, incluindo a distribuicdo de itens como kits de
higiene, colchdes e eletrodomésticos, apds desastres
recentes naregiao.

POR ALLAN RAVAGNANI

P

PARCERIA

GRUPO AGUIA LANCA PLANO DE
DESCARBONIZACAO ATE 2030

O Grupo Aguia lancou o projeto +Aguia, uma
iniciativa com metas de descarbonizacdo até 2030
e uma parceria com a Vvolunteers, alinhada aos
ODS da ONU. Tem foco em inclusdao social por meio
de educacao, empreendedorismo e esporte,
apoiando ONGs como Instituto Amparando, Noiz,
Castanheiras e Cafuzinhos do Sertao, além de
destinar parte dos recursos a Médicos Sem
Fronteiras e Unicef. O projeto Aguia Verde
estabelece a descarbonizacao total das operacdes
até 2030, com apoio de diagnodsticos e parcerias,
como a Nativa. Até 2024, ja neutralizou mais de 1,3
milhdao de toneladas de CO2.

GENERO

JIVEMAUA AVANCA EM EQUIDADE
COM MENTORIA FEMININA

A JiveMaua lancou a versao 2 do programa Elas por
Elas, destinado a promover a lideranca feminina
através de mentorias. O projeto conecta funcionarias
em posicdo de lideranca com talentos em ascensao,
focando em carreira e crescimento individual. “A ideia
surgiu do nosso Grupo de Afinidade de Mulheres, que
discutiu os obstaculos enfrentados no ambiente
corporativo”, disse Juliana Pacheco, socia-diretora de
ESG da JiveMaua. O -
objetivo é ter 50% dos
cargos de lideranca com
mulheres até 2030.
Atualmente, 449% do
quadro é composto por
elas, sendo 31% em
lideranca. O programa tera
duracaode 8 a10 meses e
contaracom 12 lideres que
atuardao como mentoras de
12 colaboradoras
selecionadas.
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CONNECTING FOOD

FOODTECH COMBATE DESPERDICIO
DE ALIMENTOS NO SUDESTE

A Connecting Food, primeira foodtech brasileira focada
em redistribuir alimentos, viabilizou a doacao de 1,9 mil
toneladas na regido sudeste entre janeiro e outubro.
Essas doacdes complementaram mais de 3,6 milhdes
de refeicdes, sendo Sao Paulo o maior beneficiado, com
1,4 mil toneladas, seguido pelo Rio de Janeiro, com 484
toneladas. Desde 2019, a empresa ja redistribuiu 16 mil
toneladas de alimentos em todo o Pals, beneficiando
mais de 600 organizacdes sociais. “Transformamos
excedentes em uma solucao escalavel que une
combate a fome e reducao de impactos ambientais,
engajando grandes empresas do setor alimenticio no
enfrentamento desse desafio”, afirmou Alcione
Pereira, fundadora e CEO da Connecting Food.

CONTROLE

STARTUP COMBATE O AEDES AEGYPTI COM TECNOLOGIA

mosquitos com uma eficacia 40 vezes
maior que a de um ser humano,
eliminando as fémeas e interrompendo
o ciclo de reproducao”, afirmou Pedro
Moreira, responsavel pelo produto no
Brasil. Com preco médio de R$ 13.9 mil,
0 aparelho cobre até 7 mil metros
quadrados sem obstrucdes. Fabricado
no Brasil, apenas o chip e o software
sdo importados da Ucrania.

O Mosaqitter, uma tecnologia criada por
engenheiros ucranianos para atrair e
capturar mosquitos, chega ao Brasil
para ajudar no controle de populacdes
desses insetos e também do Aedes
aegypti. O aparelho utiliza uma
combinacado de temperatura, gas
carbdnico e feromonios para simular
caracteristicas humanas e atrair os
insetos. “O Mosqgitter atrai 0s

_.ﬂ.r

Y

ENERGIA LIMPA

SEGURO PARA ENERGIA SOLAR
DO BRADESCO CRESCE 62%

Em 2024, 0 seguro para Sistemas de Energia Solar
da Bradesco Seguros teve uma alta de 62% nas
contratacdes ante 2023. Acompanhando a
tendéncia de expansdo da energia solar no Brasil,
0 aumento de contratos emitidos no periodo foi de
399%. O seguro esta disponivel para equipamentos
nos segmentos Agricola, Industrial, Comercial e
Construcao Civil. O Agro foi o grande destaque,
com aumento de 106%. “Essa fonte de energia é
uma solucao limpa, silenciosa, de facil
manutencao, e esta com o custo cada vez mais
acessivel”, disse Raquel Cerqueira,
superintendente da Bradesco Seguros.
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Quando o BNDES investe na mitigacao da

mudanca climatica, pensa nas futuras geracoes.
Por isso, apoia projetos como o Arco da
Restauracao da Amazénia, que busca restaurar
24 milhdes de hectares da floresta. O Banco
também promove o programa Floresta Viva,
com o objetivo de restaurar até 35 mil hectares
e remover até 11 milhdes de toneladas de gas | - S
carbdénico (CO:2). Essas acdes reafirmam o 1'1
compromisso do BNDES com o

desenvolvimento sustentavel do Brasil

e do nosso planeta.
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AMOEDA Dt TROGA DE TRUMP
s

VITORIA
Donald Trump
apos resultado
das eleicoes dos
Estados Unidos
em novembro

Proximo presidente dos i~ tternativa ao dé—
Estados Unidos ameaca punir nanceiro norte-americano colapsou, os paises discutiram
guem buscar alternativas ao |
dolar e coloca Lula em posicao

emergentes, o Brics, o tema voltou a ganhar espaco nas

- L - reunioes. A ideia, encampada pelo Brasil na figura da ex-
dlp | 0 matl Ca CO mp I I Ca'da -presidente Dilma Rousseff, e hoje presidente do Banco de
Desenvolvimento (NDB), o Banco do Brics, recebeu apoio da

Paula CRISTINA Russia, do presidente do Brasil e uma sinalizacéo positiva da Chi-

na e da India. O burburinho bastou para que o presidente eleito
dos Estados Unidos, Donald Trump, reagisse com uma ameaca.
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“Exigimos que esses paises se comprometam a nio criar uma
nova moeda do Brics, nem apoiar qualquer outra moeda que
substitua o poderoso dolar americano. Caso contrario, sofreriao
tarifas de 100% e deverio dizer adeus as vendas para a mara-
vilhosa economia norte-americana.” A DINHEIRO, Dilma
afirmou que o uso do dolar “como arma politica” tem sido algo
que afeta todo o comércio global e novas discussoes precisam
ser feitas a medida que a economia se transforma.

Ainda que a criacio de umanova moeda seja praticamente
inviavel, visto a complexidade logistica e distintos interesses
dos paises envolvidos, Dilma afirma que ha outras formas de
avancar o assunto de modo a facilitar o comercio global. Uma
das op¢Oes e criar uma moeda usada exclusivamente para o
comercio, avaliada com base em uma cesta de moedas e/ou
commodities, como ouro ou petroleo. Tal divisa funcionariade
forma semelhante aos Direitos Especiais de Saque (SDR) do
Fundo Monetario Internacional (FMI). O SDR é um ativo fi-
nanceiro internacional, avaliado com base nas taxas de cambio
diarias do dolar, euro, yuan, iene e libra. Ha ainda a alternativa
de construcao de uma moeda digital do Brics, tambem usada
apenas para transac¢des comerciais, com lastro, mas em um
modelo mais dindmico e mais proximo do que entendemos
como os criptoativos.

Na ultima reuniio da cupula do Brics, em outubro, Lula
falou abertamente sobre o tema em seu discurso. “Agora é
chegada a hora de avancar na criacdo de meios de pagamento
alternativos para transacoes entre nossos paises. Nao se trata
de substituir nossas moedas. Mas é preciso trabalhar para que
a ordem multipolar que almejamos se reflita no sistema finan-
ceirointernacional. Essa discussao precisaser enfrentada com
seriedade, cautela e solidez técnica, mas nao pode ser mais
adiada”, disse.

REAQ@ES Depois da fala de Donald Trump, o porta-voz Lin
Jian, parte do ministério das Rela¢oes Exteriores alirmou que
o Brics defende a abertura e inclusao em uma dinamica ganha-
-ganha e “nao o confronto em bloco”. Segundo ele, “a China
esta pronta para continuar trabalhando com os parceiros do
Brics para aprofundar a cooperacao pratica em varios campos
e contribuir mais para o crescimento sustentado e constante
da economia mundial”.

O porta-voz do Ministerio das Relacoes Internacionais da
Africa do Sul, Chrispin Phiri, em postagem no X no domingo
(1), afirmou que as discussoes dentro do Brics focam no comer-
cio entre paises-membros usando suas proprias moedas na-
cionais. “Os lideres do Brics pediram um sistema {inanceiro
internacional reformado para facilitar o comércio em moedas
locais. No entanto, o Brics nfo esta discutindo a criagcao de uma
moeda comum do Brics”, escreveu. Ja o Kremlin classificou
como um “tiro pela culatra” as ameacas de Trump de impor

Emtomde ameaca, o
futuro presidente dos
EUA afirmou que taxara
em 100% qualquer pais
que embarque na criacao
de uma nova moeda

ENCONTRO

Lula e Dilma se
encontraram em
setembro, em reuniao
do Brics, e nova
moeda foi assunto
comum aos dois

tarifas aos paises do Brics caso avancem
na criacio de uma moeda propria e aban-
donem o dolar. Segundo o porta-voz
Dmitry Peskov, a pressiao de Washington
apenas reforcara a tendéncia global de
adocdo de moedas nacionais nas transa-
cOes comerciais.

Com muita bravata e pouco caminho
tracado, o futuro de umamoedado Brics
hoje {igura no plano das idelas e, para o
professor de relagdes internacionais da
UnB, Sérgio Feitosa Filho, neste momen-
to, s0 apimenta um mundo polarizado.
“Ao entrar nessabriga, Lulacaminhaem
uma seara pouco conhecida. Uma coisa
é se alfinetar no passado. Outra coisa,
bem diferente, é enfrentar a maior eco-
nomia do mundo sendo a maior autori-
dade no Brasil.” Para oacadémico, a hora
é de Lula olhar para dentro do Brasil e
cultivar mais aliados que inimigos. H

‘ Dinheiro nnz/202: 19

T
|9



ECONOMIA

e

EXPECTATIVA

Futuro presidente

do Banco Central
2m evento

quec
na Selic deve
continuar

__-#

0 JEITO GALIPOLC
DE SER

Paula CRISTINA

rofessor; da turma progressista;jovemeligado  preocupa¢ao com precos e com o
as premissas do governo Lula III desde sua  bom andamento da politica mone-
concepcao. Essa seriaa descriciodeumlivro  taria. O discurso acalmou, em par-
sobre Gabriel Galipolo, futuro presidente do  tes, o mercado {inanceiro que tem
Banco Central. Mas, se é precisodizerquendo  semostrado receoso com interven-
se deve julgar uma obra pela capa, a historia  ¢fo de Lula nos rumos do BC, e foi
pode o afastar dos clichés que o forjaram. Em  entendido como um alerta para os
evento na capital paulista no dia 2 de dezembro, Gali-  bracosdo governo menos alinhados
polo deu o tom do proprio destino. Afirmouque have- com o ministro da Fazenda, Fer-
racontinuidade datemporadade Selicem alta,queha nando Haddad.
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Segundo o substituto de Rober-
to Campos Neto, adecisao até aqui
(de aumento da taxabasicade juros)
foi natural e e logico entender sua
continuidade enquanto nao se es-
tabilizarem outros fatores dentro
e fora do Brasil.

De acordo com ele, tanto a ati-
vidade economica aquecida (e co-
roada comum aumento de 0,9% no
PIB do terceiro trimestre) quanto
o dolar mais caro sado fatores que
colaboram com a altadainflagdo, o
que pressiona a instituicdo a man-
ter os juros mais elevados. Haainda
o foco de atencéo das contas publi-
cas do governos e as tensoes mun-
diais que persistem no horizonte.
“Precisamos ter claro um ponto:
fizemos um ciclo de cortes a partir
de agosto do ano passado, derruba-
mos a Selic para 10,5%, porque ha-
via um entendimento de desacele-
racao da economia”, disse Galipolo.
O que se confirmou, no entanto, foi
uma sistematica frustracao das
expectativas, ja que o PIB cresceu.

Questionado sobre a capacida-
de de perseguir ameta dainflacéo,
o futuro presidente afirmou ter
todas as ferramentas necessarias
para se ater aos 3%, e que qualquer
discussao sobre uma mudanca na
meta ¢ um “nao tema” para os
membros da autarquia. "Sou da
maxima que acho estranho que
quem persegue a meta possa de-
terminar a propria meta. Mas esse
é um tema [com a] paginavirada”,
afirmou. Galipolo defendeu que a
margem de tolerancia ¢ um meca-
nismo para “eventuais choques”,
indicando que o mais importante
para o BC é definir a direcao cor-
reta, ja que ha “varias maneiras”
de se atingir a meta.

A fala do economista se da
porque,a partir do ano que vem, o
regime de metas de inflacao tera
um horizonte mais alongado. Na

|
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EAMETADA  EAINFLACAO E O ATUAL Eg%éily[% B
INFLACAO PARA ACUMULADAEM  NIVEL DA SELIC. SARA A SELIC
2025 OUE 2024, 0 QUE LULA TEM NO ULTIMO
GABRIEL  _ EXIGE APERTO CRITICADO O ENCONTRO DO
GALIPOLOTERA MONETARIODO  AUMENTO DA COPOM NO ANO
DE PERSEGUIR  BANCO CENTRAL  TAXA

pratica, a diferenca € que, a partir de 2025, a apuracao
do cumprimento da meta passara a obedecer a um
prazo maior que um ano. Em entrevista recente a
DINHEIRO, a ministra do Planejamento, Simone
Tebet, alirmou que nao houve divergéncias com o
Banco Central para a mudanca. “Os votos [no CMN]
foram por unanimidade. Nao houve sequer discussao
nem objecdo. Eu estava na reunido.”

HORIZONTE Entre os dias 10 e 11 de dezembro o
Comité de Politica Monetaria (Copom) faz a ultima
reuniao do ano, e o encontro é tido como a estreéia
antecipada de Galipolo, com todos os agentes finan-
celros de olho no comportamento de economistas. Se
aalta e certa,aduvidaaindareside na forca daelevacao,
que varia entre 0,5 p.p. al p.p, ja levando em conta a
mudanca no cenario internacional com vitoria de
Donald Trump nos Estados Unidos e o fortalecimento
do PIB entre julho e setembro.

E ainda que o cenario seja desafiador, o diretor do
BC defendeu que o Brasil esta em uma “posicéo ro-

PRECO NA PONTA Galipolo diz que a pressao nos precos dos
alimentos é preocupacdo constante da autoridade monetaria

busta” para enfrentar tais desafios.
Como mecanismos de defesa “bas-
tante relevantes”, ele apontou o
cambio flutuante (regime que de-
{ine a taxa de cambio de uma mo-
eda a partir da oferta e demanda
de moeda estrangeira) e as reservas
internacionais do pais. De opiniao
similar partilha Henrique Meirel-
les, que foil presidente do Banco
Central entre 2003 e 2011, duran-
te os dois primeiros mandatos de
Lula. “O Brasil tem um sistema
{financeiro solido, uma economia
caminhando e boas condic¢des de
lidar com as adversidades”, disse.

No entanto, Meirelleschamaa
atencao para um dialogo que teve
com Lula pouco antes de assumir
a cadeira do BC. “Eu disse ao pre-
sidente que aceitaria o cargo, mas
manteria meu comprometimento
com a politica monetaria, com o
controle da inflacdo e as medidas
necessarias para o bom andamen-
to da moeda”. A resposta de Lula,
entao, teria sido. “Isso significa que
vocé val agir de forma independen-
te?”. Banqueiro experiente nao
apenas no jogo {inanceiro, arespos-
ta de Meirelles foi a altura. “O se-
nhor tem a prerrogativa de me
demitir, mas isso é um problema
sell, nao meu”. De certa forma, com
a independéncia do BC, Galipolo
tem a mesma prerrogativa. H
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Em temposﬂde arrOChO dO |NSS, empresa Capta “J:EldDI‘EJ.S,CDI’IlDElDfETtHdECI‘éditDCD]Ht?I‘H-
R$ 110 milndes de investimento e amplia mercado lizado para colaboradores. Essamodalida-

d d : : de utiliza ativos de previdéncia como
e aposentaaoria corporativa Jaqueline MENDES et
) “A Onze tem como missao ajudar os brasi-

leiros a pouparem cada vez mais para o
futuro, de formaeficiente, com o apoio das
empresas. Nosso foco é aumentar aadesao
e a valorizacio do beneficio de maneira
‘ significativa”, alirmou Antonio Rocha, CEO
e cofundador da Onze. “Essa novarodada

de investimentos reforca a confianca de

nossos investidores na nossa missao. Uti-

lizaremos os recursos para aprimorar a

Onze& expeﬂéncia dosclientese desenvnl}rer SO-
Previdéncia& lucoes mﬂvz}dlnras gue aumentem olmpac-
Reinventada. . . = to do beneficio.”
- Desde sua fundacio, em 2021, a Onze
: temregistrado um crescimento acelerado,
tanto em novos clientes quanto em porta-
bilidade de planos. Em 2024, a{intech mais
que dobrou sua base de clientes e os ativos
PLEJEIL;I:HFSIFI"S sob gestio, superando R$ 4 bilhoes. Em-
Para Antonio Rocha, presas como Dell, TIM e Grupo OLX fazem
CEO e cofundador da parte de sua carteira. A empresa também
Onze, as empresas ampliou seu portfolio, oferecendo uma
estdo ajudando seus solucdo de saude financeira, incluindo
colaboradores na + ,
educacio financeira check-ups, consultorias personalizadas e
programas customizados para empresas-
-clientes. Entre asinovagoes esta a parceria
nquanto aposentados e pensionistas choram comasdificulda-  comaIcatu, que possibilita crédito colate-
des na Previdéncia Social, ha empresas voltadas ao setor pri-  ralizado paracolaboradores, sem compro-
vado que vendem lenco. E o caso da Onze, fintech ploneiraem  meter o planejamento de longo prazo.
previdéncia privada corporativa e saude {inanceira no Brasil, “Embora nossa origem seja na previ-
que nasemana passadaanunciouacaptaciode R$110 milhées  déncia, nossa proposta vai alem de um
em uma novarodada de investimentos liderada pela Ribbit, investi-  instrumento de ‘retencao’ de talentos.

dora do Nubank. O fundo Atlantico tambem ingressou como novo  Queremos melhorarasaude {inanceirados
investidor, ao lado da Red Ventures, fortalecendo o compromisso brasileiros, ampliando o patrimonio futu-

com a missao da empresa: tornar a previdéncia corporativaumbe-  ro e transformando a previdéncia em um
neficio padrio no Pais. beneficio padrao para qualquer empresa

Osrecursos serao direcionados para expandir abase de clientes, = no pais”, disse Rodrigo Neves, COO e co-
com foco em medias e grandes empresas, e aprimorar solucoesino-  fundador daOnze. “Com este novo aporte,
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expandiremos formalmente nossaatuacao
paraincluiruma gama mais amplade pro-
dutos de Satide Financeira, como crédito,
seguros e campanhas personalizadas que
promovam o bem-estar{inanceiro dos co-
laboradores”, acrescentou.

A Ribbit, reconhecida globalmente por
liderar investimentos em {intechs, tem
apolado aOnze desde 2021. “A Onzerepre-
senta umaoportunidade de transformare
ampliar o acesso a Previdéncia Privada.
Ficamos impressionados com aqualidade
da base de clientes, composta por muitas
das maiores e melhores empresas do pais,
e com a forma inovadora com que ela uti-

liza tecnologia para engajar colaboradores e aumentar a adesao ao
beneficio”, disse Julio Vasconcellos, socio-fundador do Atlantico.

O Atlantico, fundo de venture capital focado na Ameérica Latina,
traz experiénciaregional e operacional para a parceria. “A Onze tem
o potencial de revolucionar o mercado de previdéncia privada no
Brasil, e estamos entusiasmados em fazer parte dessa trajetoria”,
acrescentou Vasconcellos, que tambeém foi fundador do Peixe Urbano
e liderou a operacéo inicial do Facebook no Brasil. Os resultados da
fintech reforcam seuimpacto: em 12 meses, empresas que implemen-
taram as solucdes registraram um aumento de 30% na adesao a
previdéncia, 15% no numero de colaboradores com reservas de
emergéncia superiores a trés meses eumareducao de 10% no estres-
se {inanceiro. “Com esse novo investimento, a Onze consolida seu
proposito de transformar a previdéncia corporativa, integrando
tecnologia, bem-estar e planejamento”, disse Rocha. S
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CAPA

BRASIL PENOA
J FUTURO DA

Iniciamos uma estratégia
de transformacao que é
democratizar a tecnologia
inteligente para todos

., CEO DA LENOVO BRASIL
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EM NOVA FASE, FABRICANTE CHINESA
DE COMPUTADORES APOSTA CADA
VEZ MAIS EM SERVICOS PARA
DIVERSIFICAR SUA RECEITA GLOBAL
DE US$ 56,8 BILHOES. CENTRO DE
P&D DO BRASIL COLABORA COM
SOLUCOES INOVADORAS, INCLUSIVE
NA AREA DE SAUDE, E TERA
INVESTIMENTO DE R$ 2 BILHOES

NOS PROXIMOS 10 ANOS

Beto SILVA

onja Ashauer foi aquintamulher a graduar-se em Fisica
pela Universidade de Sao Paulo (USP), na turma de for-
mandos de 1942, e primeira mulher brasileira a conquis-
tar um titulo de doutorado nessa area no exterior, em
Cambridge (Reino Unido), com uma tese sobre eletro-
dinamica quantica. Elisa Frota-Pessoa fol uma das fun-
dadoras e pesquisadora emerita do Centro Brasileiro de
Pesquisas Fisicas (CBPF), alem de uma das pioneiras da Fisicano
Brasil. Nascida na antiga Checoslovaquia, Johanna Débereiner
fol uma engenheira agronoma radicada no Brasil, pioneira em
biologia do solo. Até a decada de 1990, era a setima cientista bra-
sileira mais citada pela comunidade cientificamundial e a primei-
raentre as mulheres. Sao trés mulheres cientistas, notaveis pelas
suas contribuicoes a sociedade por meio da pesquisa e do desen-
volvimento. Elas dao nome a salas do Centro de P&D da Lenovo
Brasil, em Indaiatuba, interior de Sao Paulo, onde também esta
uma das duas plantas da fabricante chinesa de computadores — a
outra é em Manaus (AM). Por 13, sdo pelo menos uma duzia de
espacos que homenageiam pessoas que foram referéncia em ci-
éncia. Serve de estimulo para os profissionais que hoje trabalham
no espaco, que € um dos 18 centros de inovacdo da companhia
espalhados pelo planeta. Dali saem ideilas usadas pela Lenovo
mundo afora. E o cérebro brasileiro da Lenovo, pensando no fu-
turo da corporacéo, lider mundial em PCs e notebooks.

O trabalho realizado no Centro de P&D do Pais tem produzi-
do resultados positivos. Porisso, a empresa investe cada vez mais
nele. Em 2017, foram R$ 50 milhodes aplicados em pesquisa e de-
senvolvimento. Em 2023, R$ 200 milhoes, um recorde. Nos ulti-
mos 12 anos, foram R$ 840 milhdes aplicados para as cabecas
brasileiras apresentarem novas solucoes. Nos proximos 10 anos
(até 2034) o plano é injetar R$ 2 bilhoes na inteligéncia verde-
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-amarela, mais que o dobro datultima década. “Quatro anos atras,
iniciamos uma estrategia de transformacao que € democratizar a
tecnologia inteligente eleva-lapara todos. Desde grandes empre-
sas até pessoas de classes sociais mais baixas”, disse a DINHEIRO
Ricardo Bloj, CEO da Lenovo Brasil.

Argentino naturalizado brasileiro, apaixonado por inovacao,
o executivo e formado em engenharia eletrénica com énfase em
robotica. Esta hanove anos na companbhia, sete deles como CEO.
Sua base é o escritorio central da empresa, no bairro da Lapa, na
Zona Oeste da capital paulista. Ao menos uma vez por semana vai
até Indaiatuba para acompanhar de perto as atividades. Falacom
entusiasmo do que vé e participa. O Centro de P&D do Brasil esta
totalmente alinhado com o plano global da Lenovo em apostar
cada vez mais em servi¢os. No balanc¢o {inanceiro da companhia,
areceitafoi de US$ 56,86 bilh6es no anofiscal 2023/2024 — abai-
xo dos periodos de pandemia em que as vendas tiveram forte alta,
mas acima do registrado em 2019/2020, antes da crise sanitaria
de Covid-19. Os PCs sdo responsaveis por 54% desse faturamento,
enquanto servicos, infraestrutura e smartphones (da marca Mo-
torola, de propriedade da Lenovo) sdo responsaveis por 46% das
entradas de recursos.

A estratégia da gigante chinesa é nao{icar tdo dependente das
vendas de hardwares (PCs e notebooks) e avancar em servicos,
paradiversificar as faturas e gerar receitas mais recorrentes. Algo
parecido — guardadas as devidas proporg¢oes e diferencas de mo-
mento, caixa e desempenho econdmico — com o que fez a ameri-
cana IBM nos anos 1990, quando enfrentou dificuldades {inan-
ceiras, mas conseguiu se recuperar com uma guinada nos negocios,
ao priorizar a prestacio de servicos de TI em detrimento de co-
mercializacio de seus mainframes, os computadores de grande
porte. “Tem uma certa similaridade, sim, entre os dois casos. Com

\

SISTEMA
OPERACIONAL
Parte final da linha
de montagem dos
notebooks da
Lenovo na fabrica
de Indaituba (SP).
A outra planta

da empresa no
Pais fica em

Manaus (AM)

Engenheiros da Lenovo
avancam em dispositivos

para automatizar

com menos
perdas na producao

um adendo: aIBM conseguiu se reinventar
com sucesso, mas perdeuemum ponto que
poderia deixa-laainda mais relevante. Ven-
deu para a propria Lenovo a sua linha de
microcomputadores”, disse o professor
Vivaldo José Breternitz, doutor em Ciéncias
pela USP, consultor e diretor do Forum
Brasileiro de Internet das Coisas. O espe-
cialista se refere ao negocio fechado em
2005, quando achinesaadquiriuaverten-
te ThinkPad da americana. Em outro mo-
vimento, ja em 2014, a Lenovo comprou a
unidade de servidores x86 da IBM.

DO CORACAO ANUVEM Do Centrode
P&D brasileiro tém saidoboas ideias — sdo
cercade 40 patentesregistradas nos ultimos
anos. E ndo so para a area estritamente de
tecnologia. A Lenovo ja avanga, inclusive,
para a area de saude. Com alta tecnologia,
obvio. Em parceria com o Instituto do Co-
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racio (InCor), maior hospital especializa-
do em cardiologia da Ameérica Latina, a
companhialanc¢ou o TRAdA (Telemonito-
ramento Remoto Assistido de Arritmia),
uma plataforma que auxilianaidentificacao
de eventos de arritmia. Trata-se de um
dispositivo vestivel, com Inteligéncia Ar-
tificial embarcada, para monitoramento
cardiaco em tempo real. Por meio de algo-
ritmos avancados, analisa os sinais eléetricos
do coracio e alerta sobre potenciais ativi-
dades de arritmia em um painel de moni-
toramento. “Nosso slogan diz que vamos
do bolso [com os celulares] a nuvem. Ago-
ra,vamos aléem: do cora¢iao anuvem”, afir-
mou Hildebrando Lima, diretor de P&D da
Lenovo Brasil.

Esse € um exemplo da “tecnologia in-
teligente para todos”, citada pelo CEO,
Ricardo Bloj. Outro é o projeto de tradugio
on-line, por voz e texto, da Lingua Brasi-
leira de Sinais (Libras). Tambem com IA,
o software avalia os gestos feitos pelas pes-
soas e converte automaticamente em audio
e escrita. Esse sistema fol apresentado no
ano passado, durante o evento mundial de
tecnologia da Lenovo. Um funcionario da
empresa apareceu emvideono teldoe,em
Libras que virou voz automaticamente,
chamou ao palco o CEO global, Yuanqging
Yang. O modelo ja e sucesso, mas ainda esta
sendo aperfeicoado antes de ser lan¢ado
ao mercado.

Ha também um conceito que saiu do
P&D brasileiro voltado ao reparo de com-
putadores que esta sendo utilizado inter-
namente pela Lenovo mundialmente. Um
programaque rodanaredede 160 espagos
de manutencéo da empresa, em 56 paises,
verifica problemas nas maquinas, reinsta-
la programas e deixa os equipamentos
prontos para uso novamente. O que era
feito manualmente, em um por um, em
seus muitos modelos e variacdes de confi-
guracodes, agora é feito automaticamente
via rede. Ja foram feitas 8 milhoes de ma-
nutencoes desse tipono mundo. “Tudoisso
é motivo de orgulho paranos”, disse Lima,
ao pontuar que inovagoes nalinha de pro-
ducdo, paraautomatizar processos de mon-
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tagem de equipamentos, também estao
sendo promovidos por seu time.

OUTROS SERVICOS Alem das inova-
¢coes que surgem do Centro de P&D do
Brasil, a opera¢do nacional oferta servigos
“mais basicos”, por assim dizer. Vao des-
de a tradicional garantia estendida ate o
chamado Premier Services, em que tec-
nicos e engenheiros da empresaresolvem
problemas dos computadores de clientes
— pessoas e empresas — de maneira re-
mota, sete dias por semana, 24 horas por
dia. Dos computadores vendidos pela
Lenovo, 92% ja embarcam com esse ser-
vigo. Configuracao de PCs e notebooks,
instalacao de programas, aplicacao de
logotipos a laser na carcaca das maquinas
e entregas siao outras possibilidades ofer-
tadas no catalogo da companbhia.
Tambem ha o servico de assinatura,
o PC as a Service. Ao invés de comprar a
maquina, o cliente paga por seuuso — e
ela e trocada de tempos em tempos por
mais novas, com configuragoes melhores.
A Lenovo ainda oferece consultoria e
servicos sob demanda, a partir das ne-
cessidade dos clientes. “Ajudamos as
empresas a descobrir qual tecnologia elas
precisam e como aplica-la. A IA tem sido

ROBUSTEZ
Chromebook
Lenovo comecou a
ser fabricado no
Brasil em marco e
passa por testes
rigidos, inclusive de
resisténcia a agua.
Abaixo, impressao
a laser de logotipos
& um dos servicos
oferecidos

&
b

Trés modelos comecaram
a ser produzidos no Brasil
este ano, uma amostrada
relevancla da opera ao
nacional da companhia
chinesa, que tem se
destacadoemP&D e
resultados financeiros

muito demandada nesse sentido”, frisou Bloj.

Para Gerson Brilhante, analista de investimentos da Le-
vante Inside Corp, a estratégia da corporagao chinesa ¢ inteli-
gente. “A companhia se posiciona em setores de alto cresci-
mento e maior valor agregado. Isso reduz sua dependéncia do
mercado de hardware, que tem margens mais apertadas.” A
opinido é compartilhada por Wally Niz, especialista em tecno-
logia e diretor de marketing e vendas da Navita Enghouse,
focada em gestio de custos de telecom e gerenciamento de
dispositivos moveis. “Trilhar o cainho de servicos € uma ten-
déncia forte entre as grandes empresas para atingir o modelo
one-stop-shop [variedade de produtos ou servi¢cos em um
unico lugar], com fornecimento de hardware, locacéo, outsour-
cing, suporte e outras frentes para aumentar o tiquete de
grandes contas.”

CORE BUSINESS Ao mesmo tempo em que apostanavertente
de servicos, a Lenovo também avanca em seu core business e in-
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crementa a producao nacional de note-
books. Desde mar¢o, 0 Chromebook Leno-
vo est4 sendo fabricado no Brasil. E o
primeiro mercado a produzi-lo fora da
China. O foco do equipamento sao alunos
ate 12 anos (52 séerie do ensino fundamen-
tal). Sua principal caracteristica é arobus-
tez. Ele passa por testes de certificacao
militar, como quedas, tor¢oes, temperatu-
ra e ateé resisténcia a derramamento de
agua. Outranovidade é alinha ThinkBook,
de 14 e 16 polegadas, que comecou a ser
montado no Pais em outubro. A maquina
ocupauma faixacomercial um pouco acima
dopadriao de entrada. E o terceiro equipa-
mento que comecou a ser fabricado no
Brasil em agosto € o ThinkPad, uma works-
tation de alto desempenho paraengenha-
ria, design grafico e outras missoes criticas.
“Napandemia, vendiamos um desse a cada
145 computadores para as empresas. Hoje
sdoum a cada 60. A tendéncia e continuar
essademanda”, destacou Leandro Lofrano,
diretor de produtos para o mercado corpo-
rativo da Lenovo Brasil.

O executivo revela o nimero magico a
ser alcancado pelas trés linhas de equipa-
mentos que comec¢aram sua produc¢io no
Pais — e tambem as demais: de 20% a 25%
de marekt share, no minimo. Para isso, a
companhia conta com alguns fatores que
influenciam positivamente o setor. Estudo
da IDC, divulgado em setembro, aponta
que o mercado global de computadores
pessoais fechara 2024 com aumento de
2,6%, para 398,9 milhdes de unidades ven-
didas. A Lenovo tem cerca de 23% de fatia
do setor, segundo a consultoria. Situacgoes
como renovacgao dos equipamentos com-
prados ha quatro anos, durante a pandemia,
embarque de IA nos equipamentoseofim
do suporte ao suporte para o Windows 10
emoutubrode 2025 sio alguns dos gatilhos
para uma performance de vendas melhor
ainda para o ano que vem. Animam o mer-
cado e a Lenovo. “Estamos vislumbrando
um novo otimo ciclo”, afirmou Ricardo Bloj.
O futuro da Lenovo passa pelo Brasil, seja
com seu enorme mercado ou com sua re-
conhecida inteligéncia. H

RICARDO BLOJ
CEO DA LENOVO BRASIL

0 setor de computador
no Brasil ainda tem
muita oportunidade

de crescimento”

O st. Ingressou na empresaem 2015 e
no ano seguinte assumiu o comando
da operacao. Podemos consliderar
que hoje a Lenovo Ja @ uma outra
companhia?

Nos tinhamos em 2017 algo em torno de
10% de market share. Hoje & praticamen-
te 20%. De la para ca, nos tornamos lider
do segmento de varejo, com altas vendas
em Casas Bahia, Magazine Luiza, Amazon,
MercadoLivre... Nesse segmento nos
somos ndmero 1 no Brasil ha pelo menos
quatro anos, com toda a concorréncia
que temos por aqui. Chegamos a ter um
periodo de perdas, especialmente nos
anos de 2016 e 2017 Mas tivemos uma
retomada muito boa, de crescimento
com lucratividade.

No periodo complicado, de 2016 e
2017, fol um problema de mercado ou
da propria empresa?

O mercado vinha diminuindo em razao de
uma bolha. Tivemos um boom de vendas
de computadores anos antes. No Brasil, o
mercado chegou a 12 milhdes de unidades
comercializadas em 2012. Hoje esta em
torno de 7.8 milhdes. Aquele pico foi maior
do que a explosao de vendas da pande-
mia, que chegou perto de 10 milhdes. Mas
o0 setor de computador no Brasil ainda
term muita oportunidade de crescimento.
Nos temos crescido mais do que o setor.
No dltimo trimestre [julho a setembro], o
setor caiu 2% e nos avancamos 14%.

Como avalla a performance da empre-
saem2024?

O primeiro semestre, até junho, foi mais
dificil, com muita influéncia da taxa de
juros, da inflacdo, incertezas do mercado...

A volatilidade do cambio também atrapa-
lha um pouco. Desde o ano passado as
empresas estavam segurando um pouco
o0s investimentos. Mas temos notado
agora que o mercado corporativo e o vare-
jo pararam de cair. As pessoas estao mais
confiantes. Os dados de desemprego
nunca tiveram tao baixos nos dltimos
anos. Do ponto de vista econdmico, temos
uma demanda melhor do que a do ano
passado.

Quals as expectativas daqul para
frente?

Estamos vislumbrando um novo 6timo
ciclo. Primeiro, pelo fim do suporte do
Windows 10, em outubro do ano que vem,
com muitas empresas ja migrando para o
Windows 11. Sem essa mudanca, a segu-
ranca cibernética fica comprometida.
Também pelo avanco da Inteligéncia
Artificial embarcada nos produtos. As
empresas avaliam quais as necessidades
computacionais para poder cada vez mais
usar a |A generativa, os assistentes pesso-
ais... Tudo isso que vai trazer uma deman-
da. Temos equipamentos com o Copilot,
assistente de |A da Microsoft. A previsao é
de que 80% dos computadores, em 2027,
vao ter capacidade de processamento
desse sistema.

O Brasll possul um Centro de P&D que
tem se destacado. A Lenovo deve
aumentar os Investimentos nele nos
proximos anos?

Nos dltimos 12 anos investimos R$ 840
milhdes. Devemos bater quase R$ 2
bilhdes nos proximos 10 anos. Nos partici-
pamos de projetos globais a partir do
Brasil. E produzimos solugdes aqui que sdo
usadas pela empresa no mundo todo.
Aqui no Brasil temos uma posi¢do bastan-
te diferenciada, de fabricar produtos,
desenvolver tecnologia propria. A gente
pode usar essa tecnologia para melhorar a
qualidade de vida das pessoas, da socie-
dade. A operacdo brasileira & importante e
estratégica. E essa representatividade
acaba gerando mais investimentos.
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TROPICALIZACAOS

Cominvestimentos de mais
de RS 5 bilndes na Bahia,
montadora chinesa dobra
meta de empregos, para

20 mil vagas, e lanca seu
inédito motor hibrido flex

DABYD ..

aior fabricante de carros elétricos do mundo, a chinesa BYD decidiu
tropicalizar seus motores com uma inédita tecnologia: o motor hi-
brido plug-in flex. Isso significa que alguns modelos da marca pode-
rao recarregar a bateria na tomada e, ao mesmo tempo, utilizar um
tanque de etanol — combustivel limpo que quase ja se tornou marca
registrada da industria energetica brasileira. Na ultima segunda-
-feira (2), a empresa revelou novidades sobre seus planos para o
Brasil, que vao alem do novo motor. A fabrica, que sera a maior da
BYD fora da China, promete transformar o estado da Bahia em um
polo estratégico de inovacio. ABYD também aumentou sua metade
contratacdes para o projeto: serdo 20 mil postos de trabalho diretos
e indiretos, sendo 10 mil deles gerados em 2025.

As contrata¢des ocorrerdo em trés etapas: 2 mil vagas serao
abertas em janeiro, 3 mil em maio e 5 mil em agosto. Os profissionais
atuarao em areas variadas, alinhados ao compromisso da empresa
com a geracio de empregos e o crescimento da economialocal. “Com
essa expansio, estamos transformando Camacari no Vale do Silicio
da América Latina. Nosso foco e desenvolver tecnologias verdes e
formar engenheiros e técnicos que liderario a inovacfio na regiao”,
afirmou Stella Li, vice-presidente global da BYD e CEO para as Ame-
ricas e Europa.

O anuncio de megainvestimentos e
de geracdo de empregos gerou euforia,
mas o grande destaque do evento foil a
apresentacio do motor hibrido flex, que
sera usado inicialmente no BYD Song
Pro, o primeiro modelo da marca fabri-
cado no Brasil. “Essa tecnologia combina
ouso de etanol, combustivel sustentavel
amplamente produzido no Pais, com
energia elétrica, oferecendo eficiéncia
energetica superior e reducio de emis-
soes”, disse Stella.
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O projeto envolveu mais de 100 engenheiros brasileiros e
chineses, reforcando a cooperacio entre os dois paises na
criacio de solucgoes adaptadas ao mercado local. “Essainovacio
é um marco paraa mobilidade sustentavel, garantindo desem-
penho e eficiéncia em condi¢des diversas”, acrescentou Ale-
xandre Baldy, vice-presidente sénior da BYD no Brasil.

As obras do complexo avancam em ritmo acelerado. A
primeira fase inclui galpdes para montagem no sistema SKD
(Semi Knocked Down), pistas de teste e areas de inspec¢ao. Apos
o Carnaval de 2025, comeca a segunda fase, voltada a producéo
completa de veiculos hibridos e elétricos. Quando concluida,
a planta tera capacidade para fabricar até 300 mil veiculos por

TRANSICAO
ENERGETICA

Para Stella Li, CEO da
BYD para as Américas,
COMm essa expansao na
Bahia a empresa quer
transformar Camacari
no Vale do Silicio da
Ameérica Latina

ano. Alem do Song Pro, o BYD Dolphin Mini, carro 100% elé-
trico mais vendido no Brasil, sera o segundo modelo produzi-
do na unidade. A escolha refor¢a o compromisso da empresa
com a expansao de sua linha de produtos sustentaveis e aces-
siveis ao mercado brasileiro.

O governador da Bahia, Jeronimo Rodrigues, destacou a
relevancia do projeto. “A instalacdo da BYD simboliza geracéo
de empregos, avanco tecnologico e desenvolvimento susten-
tavel. Estamos construindo um futuro promissor para a Bahia
e para o Brasil”, declarou.

A presidente da BYD também apresentou o motor hibrido flex
ao presidente Luiz Inacio Lula da Silva, no Palacio do Planalto.
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GRANDE

NAS VENDAS
Com ajuda do
Dolphin Mini
(acima), o novo
motor hibrido flex
(aocentro)ea
construcdo da
fabrica, a BYD quer
liderar no
segmento de
mobilidade limpa

117

E A ATUAL

PARTICIPACAO

DA BYD NO
MERCADO
BRASILEIRO

DE ELETRICOS

Durante o encontro, Lula conheceu o YangWang U8, modelo de
luxo da marca equipado com tecnologiainovadora,como o sistema
de flutuacao que permite navegacao em areas alagadas.

MERCADO Em novembro, a BYD alcancou numeros recordes
no Brasil, com 12.308 veiculos vendidos e 8.037 emplacamen-
tos — o maior ja registrado pela marca no Pais. Desde janeiro,
as vendas somam 66 mil unidades, um crescimento de 272%
em relacdo ao mesmo periodo de 2023.

Globalmente, a BYD vendeu 504.003 veiculos apenas em
novembro, acumulando mais de 3,7 milhoes de unidades em
2024. No Brasil, a empresa ja lidera o mercado de hibridos e
domina o segmento de 100% elétricos, com sete de cada 10
carros vendidos no pais pertencentes a marca. “Nosso objetivo
é estar entre as trés maiores montadoras do Brasil nos proximos
cinco anos, consolidando nosso papel na transi¢ao para a mo-
bilidade sustentavel”, reforcou Baldy. Atualmente, a BYD
conta com mais de 150 concessionarias no pais, com previsao
de expansdo para atender a crescente demanda.

Fundada em 1995, a BYD lidera o mercado global de veicu-
los eletrificados e aposta na transicio para fontes renovaveis.
Seu ecossistema abrange geracio de energia solar, armazena-
mento em baterias e producéo de veiculos hibridos e elétricos
de alta performance. “O investimento em Camacari € mais um
passo da empresa rumo a sustentabilidade e ao desenvolvimen-
to regional, com a criacdo de um polo industrial inovador que
posicionara o Brasil como referéncia na mobilidade do futuro”,
afirmou Baldy.

A BYD integra um movimento sem precedentes no setor
automotivo no Brasil, que preveé investimentos de cerca de R$
100 bilhoes até 2029 — o maior patamar da historia desse

segmento da industria. A expectativado
presidente da Associacdo Nacional dos
Fabricantes de Veiculos Automotores
(Anfavea), Marcio de Lima Leite, € que,
se forem confirmados todos os anuncios
feitos por montadoras, alem de autopecas,
que também entram nessa conta, sera o
maior ciclo de aporte de recursos ja visto
no pais pela industria automobilistica.

Na avaliacdo dele, o ambiente econo-
mico mais estavel, favorecido por refor-
mas estruturais, como a tributaria, e as
diretrizes trazidas pelo programa Mover,
que visa a descarbonizacéo da frota bra-
sileira, comec¢aram a destravar os inves-
timentos na industria automobilistica.
Novos carros hibridos a etanol vao mar-
car a entrada das montadoras no Brasil
na era da eletrificacao.

Entre os maiores investimentos ja
anunciados, aléem dos R$ 5,5 bilhodes da
BYD, estao os da Stellantis (R$ 30 bi-
lhoes até 2032), Volkswagen (R$ 16
bilhoes até 2028), Toyota (R$ 11 bilhoes
até 2030), Great Wall Motors (R$ 10
bilhoes até 2032), GM (R$ 7 bilhdes ate
2028), Hyundai (R$ 5,45 bilhoes até
2030), Renault (R$ 5,1 bilhoes até 2027),
Caoa Chery (R$ 4,5 bilhoes até 2028),
Nissan (R$ 2,8 bilhoes até 2025) e BMW
(R$ 500 milhdes). S|
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Caminhos

oUA EMPRESA DEVE TER UM GENTRUO DE
EXCELENCIA EM INOVAGAO?

tenta leitora, curioso leitor, permitam-me

subverter a ordem das coisas e comecar pela

conclusao: SIM, sua empresa poderia levar a
inovacdo para um patamar superior ao instituir um
Centro de Exceléncia em Inovacao.

Asprincipais vantagens de se estabelecer um Cen-
tro dessa natureza sao a criagao na companhia de um
hub de expertise, que promove a cultura de inovagao
e dissemina as melhores praticas para projetos inova-
dores. Em tempo: deve servir toda a companhia. Ficou
desgastadaalogicade gestao dainovagao com foconos
produtos somente. A aspiracio contemporanea € de
que a inovacéo va para todos
os lados: gestao de talentos,
marketing, operacoes, financas,

¢ As principais vantagens de

algumaresisténcia, em particular daquelas e daqueles
que se sentem confortaveis com os processos exis-
tentes ou que temem que suas func¢des (ou poder)
possam ser diminuidos.

3~-Haumrisco de que os colaboradores do Centro
sejam percebidos como um grupo de elite, separados
doresto daorganizacao. Essa percep¢ao pode levara
algumressentimento e areducao da adesao dos demais.

4= Se o Centro ficarisolado das operacdes, fisica-
mente inclusive, pode haver um risco de que suas
iniciativas nao se alinhem o suficiente com os desafios
e oportunidades enfrentados pela organizacéo.

Uma pesquisa recente e
muito consistente sobre o
tema, publicada no Journal of

{:{{Il;'q:tras. 0 Centro pode m:;jr_}- se est ﬂbEIECEI' um Centro Invam‘ufnn M arrﬂiernznr, exa-
tribuir muito com essa ambi- - e minou o impacto dos Centros
a0, oferecendo metodo, pro dessa naturezasaoa l:rla;ao de Excelénclfi}a em Inovacaono
E«ES;DS tecnologia métr;cas e na tompanhla deum hub de desempenho Urganizaginnal
impulso estratégico. A unifica- EXPEI'tISE, qllE pI'UIIIWE a de dezenas de empresas, com-
cao dadisciplina de inovagéo- culturade "lWﬂSﬂﬂ e parando-as com um grupo de
sob um unico teto joga a favor dissemina as melhores controle. Os resultados da
da consisténcia e do alinha- pl'atitas palad pI‘IJiEtOS pesquisa revelaram que em-
mento estrategico das inicia- inovadores9yy presas com Centros de Exce-

tivas inovadoras dispersas pela
organizacao e previne a dupli-
cacdo de esforgos. A literatura e a experiéncia desse
articulista sugerem que, se bem conduzido, um Centro
de Exceléncia em Inovacio pode ser o catalizador de
profundas e importantes mudancas na organizacao.
Quem ja fez (e faz) indica alguns desafios aos que
vao trilhar essa jornada. Destaco quatro deles:
1= Risco de, inadvertidamente, criar camadas adi-
cionais de burocracia. Se nao for gerenciado com cuida-
do, o0 Centro pode se tornar um gargalo para ainovacao,
desacelerando o processo e desincentivando os agentes.
2= Aimplementac¢io do Centro poderepresentar
uma mudanca importante na forma como a organi-
zacao aborda a inovacgéo, e € de se esperar que haja

léncia em Inovac¢do bem esta-

belecidos apresentam maior
numero de lancamentos de produtos, melhor taxa de
sucesso de mercado dos produtos lancados e desem-
penho financeiro superior. O estudo também destacou
que os principais fatores de sucesso para o estabele-
cimento dos Centros sao, pela ordem: patrocinio
executivo, equipe enxuta e tecnicamente competen-
te e estabelecimento de métricas de impacto que
permitam validar a tese do Centro e “vendé-lo” inter-
namente, minando as resisténcias.

Nio sdo poucos nem triviais os desafios daqueles
que vao trilhar esse caminho, mas a vida é feita de
movimento. Mesmo quando estamos parados, algo
sempre esta acontecendo ao nosso redor. S

inovacao

LUIS GUEDES
PROFESSOR
DA FIA BUSINESS
SCHOOL
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Daniel Sun (em pé)

e Eason Cai: CTO e

!mﬁﬂ':%g CEO da TCL Semp
dizemque TVe

ar-condicionado é

= | o foco no mercado

Ultra Slim Design brasileiro
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| H / A maior QD-MiniLED TV do mundo

TCL SEMP BEM NA

Com faturamento de RS 5,2 bilhdes
no Brasil em 2023, companhia

quer expandir no Pais ao ampliar Apesar de sualonga rajetoriae do tamanho e sua
sua presenca industrial com uma I

de TV no Pais. O grupo chinés e a brasileira Semp fizeram uma

te rce | ra fa b rl Ca e CO m a- Ve nd a- joint venture em 2016, que permitiu a TCL Semp saltar do quinto

para o segundo lugar na venda de televisores no Brasil, segundo
de TVS gr dll d €S informacoes da companhia, com base em dados do indice GfK.

Com receita bruta de mais de R$ 5,2 bilhoes em 2023 e duas fa-
Leticla ERANCO bricas em Manaus (AM), a TCL Semp quer ampliar sua presenca
industrial no Brasil com mais investimentos e planeja ter uma

|
il

a mais de quatro décadas no mercado global, a gi-
gante chinesa TCL, que faturou US$ 40 bilhdesem
2023, atua em 160 paises, tem mais de 30 fabricas
e emprega 130 mil funcionarios ao redor do mundo.
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nova fabrica nos proximos anos. A novida-
de foi anunciada com exclusividade a DI-
NHEIRO pelo CTO da TCL Industries,
Daniel Sun, durante sua passagem pelo
Brasil, acompanhado de Eason Cai, CEO
da TCL Semp e presidente da TCL Latin
America Business Group. “Nosso objetivo
é fortalecer a producéo local e fomentar
parcerias ganha-ganha com fornecedores
e revendedores brasileiros”, disse Sun.

A producio local é um dos destaques
para o crescimento da TCL Semp. A com-
panhia realizou investimento de mais de
R$ 150 milhoes em sua fabrica de TV, que

possui capacidade de producao de 3,5 milhdes de unidades
por ano. Ja afabrica de ar-condicionado, com capacidade
de produzir 1 milhio de produtos anualmente, recebeu
investimento de R$ 31 milhoes. O resultado e o dobro do
crescimento da TCL Semp tanto no segmento de TVs
quanto em ar-condicionado em relagdo ao ano anterior.
“O mercado brasileiro é central para os planos de expan-
saoda TCL na AmeéricaLatina. Em 2023, asvendasde TVs
de telas grandes [75 polegadas ou mais| cresceram, en-
quanto areceita total aumentou 26%”, alirmou Cai, CEO
da TCL Semp. O aumento nas vendas de TVs de telas
grandes e tambem um dos pilares da expansao da TCL
Semp, que quer se consolidar como referéncia em paineis
ainda maiores. Em outubro deste ano, a TCL apresentou
ao mercado brasileiro TCL Ultimate 4K QD-Mini LED
TV X955 Max, uma TV de 115 polegadas para o segmento
premium, sendo a maior da categoria QD-Mini LED.

INOVACAO Além do mercado nacional, o CTO da TCL
Industries, Daniel Sun, destacou os investimentos globais
em inovacao e a estratégia da empresa de se consolidar
como uma gigante B2B e B2C, unindo semicondutores,
Inteligencia Artificial e produtos de consumo. Atualmen-
te, os negocios B2B correspondem a 60% do faturamento
e 0s B2C, 40%. Nos ultimos anos, a empresa intensificou
investimentos em semicondutores para displays, com
aportes globais de US$ 216 bilhoes. “O painel representa
cerca de 80% do custo de uma TV. Por isso, seguimos in-
vestindo em inovacgoes para oferecer produtos com alta
qualidade e competitividade”, explicou Sun. O movimen-
to mais recente nesse sentido € o processo de compra da
fabricade telas de cristal liquido (LCD) da LG Display em
Guangzhou, China, por US$ 1,54 bilhao.

A TCL tambem tem priorizado a integracao de Inte-
ligéncia Artificial (IA) em seus produtos para criar um
ecossistema domestico conectado. Segundo Sun, as TVs
damarca, em parceria com o Google, ja utilizam modelos
avancados como o Gemini, o que permite elevar a experi-
éncia do usuario com comandos de voz e conectividade
com dispositivos como ar-condicionado e assistentes
virtuais. “A IA estaem tudo, até no controle inteligente de
ar-condicionado, que pode ser acionado por Alexa, Google
Assistente ou Siri”, detalhou o CTO.

Outro foco estratégico da empresa é a sustentabilida-
de. ATCLjaproduzpaineis solares e pretende avancar no
desenvolvimento de sistemas integrados de gestio de
energia residencial. “Combinando 10T, IA e tecnologias
em nuvem, queremos oferecer solu¢des que aumentema
eficiéncia energética e contribuam para uma sociedade
mais verde e sustentavel”, afirmou Sun. S|
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FATURAMENTO
DA EMPRESA
EM 2023

50,d

FOI A RECEITA
BRUTA DA
COMPANHIA NO
BRASIL EM 2023

pslol

FOI O APORTE
NA DIVISAO DE
TELEVISORES

SO NO BRASIL
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Quando o combustivel e Fit, seu veiculo
ganha até 5% de rendimento.

Abasteca 30 litros e, por apenas, R$S59,90, vocé leva
para casa um mini capacete exclusivo da NFL.

Acesse 0 QR Code e confira em
www.abastecacomfit.com.br
0S postos revendedores Fit.

Siga @fitcombustiveis

“Ao adquirir por preco reduzido, miniaturas de plastico de capacete “FIT COMBUSTIVEL - NATIONAL FOOTBALL LEAGUE - NFL", vocé confirma que leu

e tem ciéncia do Regulamento, além de concordancia com todos os seus termos e condicdes, disponibilizado no site https.//abastecacomfit.com.br

Promocao valida engquanto durarem os estogues.



Das empresas brasileiras priorizam campanhas de conscientizacao como medida de ciberseguranca

Apontam que o problema figura como principal barreira no momento de implementacao de politicas eficazes de ciberseguranca

Uas corporacbes nacionais destinam recursos para protecdo digital

Reportam investimentos continuos em ciberseguranca nos Glitimos cinco anos

Das instituicdes indicam um aumento de até 10% em suas alocagdes no setor

Relatam expansoes em investimentos nessa area que variam entre 10% e 25%

Das companhias enfrentaram ao menos uma tentativa de golpe cibernético nos diltimos 12 meses

Relataram investida de phishing
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Enfrentaram uma ameaca de vazamento de dadt‘l;s‘ -
v

ZZ Silverstone — = PILOTO DE F1 ACELERA UM CARRO DELEGO

;;{; O piloto britanico da equipe MclLaren de Formula, Lando Norris, acelerou

ﬂ,,-nﬂ' um carro feito totalmente de Lego no circuito de Silverstone, no Reino

W Unido. O automovel chegou a aproximadamente 65 km/h. E uma das

L 118 criacoes mais avancadas da Lego Technic, voltada para modelos mais

complexos, com pecas mais sofisticadas do que os das linhas basica e
tematicas de Lego. O veiculo, denominado McLaren P1, foi montado
com 342.817 elementos Lego Technic. Pesa 1.120 quilos. E equipado com
um motor elétrico feito de baterias Lego Technic Function e uma bateria
de carro elétrico. Também é o primeiro carro Lego em tamanho real com
direcao totalmente funcional, permitindo que ele faca curvas dificeis em
pistas de corrida. Porém, essa & uma brincadeira que os fas de
automobilismo e da lego ndo terdao a oportunidade de aproveitar. Foi
exclusiva para a promog¢ao da colab das duas marcas.

Pat Gelsinger esta oficialmente prazo e lutou com problemas e Intel, David Zinsner, e a CEO
aposentado desde o dia 12 de recentes de instabilidade de i da Intel Products, Michelle
dezembro. ApOs trés anos como CPU. A separacdo do negocio -3 ‘ $ Johnston Holthaus, servirao,
CEO da Intel e quatro décadas na da Intel para uma empresa g % ' por ora, como co-CEOs
companhia, o executivo deixou o dedicada exclusivamente a _ ' enquanto o conselho busca
comando da empresa em meio a semicondutores nao " um novo lider. Frank

“corrida dos chips’”. A avaliacao avancou. A construcao

perdeu em grande parte o boom Polénia e na Alemanha
de chips de |A que impulsionou a estdo paralisadas.

Yeary, um presidente

conselho da Intel,
assumira o papel de

nos Estados Unidos é de que ele das fabricas de chips na .\ﬂ/ independente no

ascensdo de concorrentes, falhou Com Gelsinger fora, o

presidente

em lancar uma nova tecnologia no  diretor financeiro da -;% BN ©xecutivo interino.
— e

= L
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0 DESAFIO DA

A protecdo cibernética de uma empresa esta diretamentes
ligada a conscientizacdo de sua equipe. E o que revela a ‘
33 edicdo da Pesquisa Nacional BugHunt de Segurargata .
Informacdo, desenvolvida pela BugHunt, empresa ’
brasileira pioneira em Bug Bounty (programa.&e-
recompensa por identificacdo de falhas) na Armégica”

| atina. O levantamento aponta que 60% das

companhias nacionais adotam campanhas de

capacitacdo dos colaboradores como principal redifiasde
ciberseguranca, para reduzir riscos internos gie podeg
representar brechas. Mas a baixa adesao é citdda como
principal desafio para fortalecimento da seguranca

digital. Uma em cada cinco empresas investe acima dé

RS 1milhdo para reforcar protecdo. Veja a

~e ekt
guns insights:

-

—

A Nasa tem projetos de pesquisa do espaco profundo, do Sol, de
Marte, da Lua. E tem também sobre voos comerciais para meros
humanos que pretendem tirar férias com a familia ou fazer uma
viagem de negocios. O programa Sustainable Flight Demonstrator
da agéncia espacial visa reduzir o consumo de combustivel de
avides comerciais. Em parceria com a Boeing, a Nasa esta
desenvolvendo o novo avido X-66. Os testes estdo sendo feitos em
tdnel de vento no Centro de Pesquisa Langley da agéncia. A
principal inovacdo do X-66 € uma asa reforcada com suportes
diagonais presos a fuselagem que sustentam uma asa extra longa.
A teoria é de que asas com mais area de superficie podem gerar
mais sustentacdo — o que pode gerar economia de combustivel.
Os engenheiros avaliam as medicdes de sustentacdo, arrasto,
aerodinamica e outros fatores. Depois dos testes, a Boeing avaliara
a introducdo de mudancas em um avido real. E esperar para ver.

—

“0 (LTIMO FORUM ECONOMICO MUNDIAL REVELOU QUE
DOS ATAQUES CIBERNETICOS TEM COMO ORIGEM FA
HUMANAS. ESTA MAIS DO QUE CLARO QUE SOMENTE TECNOI
AVANCADA NAO E SUFICIENTE PARA PROTEGER. UM AMB
SEGURO SE CONSTROI A PARTIR DE UMACULTURA FOR

SEGURANCA, ONDE CADA COLABORADOR ENTENDE SEUP
CAIO TELLES, CEO DA BUG
L

GOOGLE MAPS COPIAO WAZ

Esta certo que Google Maps e Waze sao da mesm
empresa — o Google adquiriu a plataforma de
navegacao em 2013. Mas nesses 11 anos, poucas
ferramentas foram integradas entre as duas
solucdes. Agora, um dos recursos de destague do
Waze esta sendo reproduzido no Google Maps.
Alguns usudrios americanos tém relatado que os
relatorios da comunidade estao sendo
compartilhados nas duas plataformas. Basicame
esse recurso do Waze permite que 0s usuarios
avisem qguando se deparam com incidentes que
ocorreram, alertando outras pessoas sobre possiv
problemas que podem surgir na rota. Sabe aquele
aviso “policia reportada a frente”? E exatamente
isso! Porém, o alerta incluiu um adendo na
notificacao: “de motoristas do Waze”. A tendéncia
0 Google integrar mais recursos especificos do Wa

i
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QUE BEraIM  feeminms s cerencin

E ANALISAR GRANDES VOLUMES

a erada transformacao digital, € impressionan-
te volume de dados gerados. Segundo a plata-
forma Finances Online, em 2021 mais de 1 trilhao
de megabytes de dados foram criados por dia,
com previsao de aumento no consumo de dados,
passando de 74 zettabytes em 2021, para 149
zettabytes em 2024. De acordo com a IBM, 90% dos dados do
mundo foram criados nos ultimos dois anos. O crescimento
exponencial de informacoes foi um dos principais fatores que
contribuiram para o surgimento do Big Data, um conjunto de
informacoes tao vasto e complexo que os métodos tradicionais
de processamento nao conseguem lidar com eles. Nesse cena-
rio, a Cloudera capacita empresas globais para transformar
dados de qualquer tipo, em nuvens publicas ou privadas, em
insights valiosos e confiaveis. Com 15 anos de atuacao, utiliza
a tecnologia open source (codigos abertos) e acredita que a

i nS| ghts DE INFORMACOES QUE AUXILIAM

NA TOMADA DE DECISOES
ESTRATEGICAS PELAS EMPRESAS

valiosos ..

inovacio mais rapida se da atraves da
colaborac¢do da comunidade.

Rubia Coimbra, vice-presidente da
Cloudera Ameérica Latina, destacou o
papel fundamental do open source no
sucesso da corporagio. Ao manter o de-
senvolvimento de software aberto, per-
mite que acomunidade contribua ativa-
mente, acelerando o processo de criacao
de solugoes. “O open source € o coracao
da nossa plataforma de dados”, alirmou
Coimbra. A plataforma da Cloudera ofe-
rece um conjunto de ferramentas para
gerenciar e analisar grandes volumes de
dados, desde a coleta ate a geracgao de
insights que impulsionam a tomada de
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decisoes estratégicas. De acordo comum
relatorio publicado em 2022 pela Inter-
national Data Corporation (IDC), con-
sultoria especialista em tecnologia da
informacao, telecomunicacdes e tecno-
logia de consumo, até 2026, 75% das em-
presas lideres de mercado adotarao pro-
gramas e investimentos de inovacao
digital estruturados e sistémicos.

Segundo a executiva,a governancade
dados e um tema crucial, especialmente
no contexto da Inteligencia Artificial. Afi-
nal, dados e IA estdo conectados. Hoje, e
inegavel que as estratégias de todas as
empresas estio alicercadas em seus dados.
E essatendéncia so tende a se intensificar,
jaque o mercado de tecnologia, com foco
em dados, ¢ um dos que mais crescem.
“Nao ha mais negocios, cidades ou estra-
tégias que nao se baseiam em dados. Todas
as decisOes sdo tomadas com base em fatos
e informacdes”, reiterou Coimbra.

A Cloudera possui uma presenca mar-
cante no mercado latino-americano, aten-
dendo a maioria dos maiores players de
diversos setores, segundo a vice-presiden-
te. “Nove dos dez maiores bancos daregiao
sao nossos clientes. No setor de telecomu-
nicacdes, quase todas as grandes empresas,
como Claro e outras, utilizam nossas so-
lugdes”, destacou. A gigante aleméa Con-
tinental usou o Cloudera para tratar e
analisar mais de 10 TB de dados. A Conti-
nental escolheu migrar de uma solucéo
local legada paraa Cloudera Public Cloud
no Azure. A plataforma de dados hibrida
da Cloudera oferece gerenciamento de
dados mais rapido e facil, aprendizado de
magquina e analise de streaming, com de-
sempenho, escalabilidade e seguranca.

REVOLU(;ﬁO O quedifere acompanhia
de seus concorrentes é aflexibilidade para
operar em qualquer tipo de infraestrutu-
ra, segundo a executiva. Com a crescente
adocdo da nuvem, a plataforma da Clou-
dera permite que os clientes migrem seus
dados de forma segura e eficiente, seja
paraanuvem publica, privada ou hibrida.
Coimbra pontuou que aempresa acredita

s ,l
N '\-l\' d .
3 ’

RUBIA COIMBRA
VP DA CLOUDERA
AMERICA LATINA

em uma visao de futuro onde a com-
putacio de ponta (edge computing)
sera fundamental. “Estamos inves-
tindo fortemente em pesquisa e
desenvolvimento para oferecer
solugdes que permitam processar
dados mais proximos da fonte, ga-
rantindo maior velocidade e efici-
éncia”, alirmou ela.

Entre os desafios, a executiva ex-
plica que a crescente complexidade dos
dados tem se mostrado um desafio signi-
ficativo para as empresas, especialmente
no contexto da Inteligéncia Artificial
generativa. “Identificamos uma preocu-
pacao recorrente entre os profissionais
da area: a proliferacio desordenada de
dados em silos isolados”, disse Coimbra
sobre como a fragmentacio de dados re-
presentar um risco substancial para as
companhias, uma vez que a tomada de
decisOes automatizadas, cada vez mais
comum nesse nNovo cenario, exige uma
fonte unica e confiavel de informacoes.
A falta de integracio e a qualidade duvi-
dosa dos dados podem levar a decisoes
equivocadas, com consequéncias {inan-
celras e operaclonais, pondera ela. Para
enfrentar esse desafio, de acordo com a
vice-presidente, as empresas precisam
investir em solugdes que permitam a uni-
ficacao e a governanca dos dados, garan-
tindo a qualidade, a segurancae a acessi-
bilidade das informacoes. Alem disso, €
importante contar com profissionais
capacitados paraextrair insights valiosos
a partir desses dados e impulsionar a
transformacao digital das organizacoes.

Em termos de tendéncias, a executi-
va pontuou que e cada vez mais desafia-
dor prever o futuro dada a velocidade
com que a tecnologia evoluil. Portanto,
essa rapida evolucao levanta questoes
importantes sobre o futuro do trabalho
e arelacdo entre humanos e maquinas.
“A Inteligéncia Artificial tem o potencial
de automatizar muitas tarefas, aumen-
tando a produtividade e gerando novos
desafios. E fundamental que nos adapte-
mos a essa nova realidade.” S|
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ESG

Politicas
pUblicas
para
mulheres
sao
essenciais
para
reverter

o quadro
CARINE ROOS

FUNDADORA
DA NEWA

OITO DESAFIOS DAS

EMPREENDEDORASNO BRASIL

Allan RAVAGNAN

cenario doempreendedorismo

feminino no Brasil fol destaque

no encontro do G20 no Riode

Janeiro. A atividade abordou
temas relacionados ao desenvolvimento
economico e social, enfatizando a necessi-
dade de fomentaralideranca das mulheres.
Segundo a FIA Business School, em 2023,
sO 38% dos cargos de lideranca no Brasil
eram ocupados por mulheres, mesmo sen-
do elas mais da metade da populacao. No
empreendedorismo, os mesmos desafios:
as mulheres siao donas de 34% dos empre-
endimentos, diz o Sebrae. Nesse contexto,
olto empreendedoras compartilharam

com a DINHEIRO seus olhares sobre os
principais desafios em liderar negocios.

1. Financlamento: Erica Fridman, gesto-
rado Sororité Fund, ressaltou o impacto
da diversidade em decisoes de investi-
mento. “Ter mulheres no processo de
decisio sobre quais startups receberao
recursos amplia as perspectivas e ajuda
aldentificar oportunidades muitas vezes
ignoradas por vieses.” Ela destaca que a
presencafemininaem fundos de Ventu-
re Capital ainda é limitada, o que reduz
a capacidade de identificar e fomentar
negocios liderados por mulheres.

2. Politicas poblicas: Carine Roos, fun-
dadora da Newa, apontou que a desigual-
dade estrutural amplifica os desafios para
mulheres no empreendedorismo. Ela
lista trés areas que precisam de maior
atencao: acesso ao credito, inclusao digi-
tal e a superacao de barreiras culturais
relacionadas ao cuidado com a familia.

3. Representatividade e networking: Lais
Macedo, presidente do Future Is Now,
destacou que afalta de mulheres em po-
si¢cOes de lideranca dificulta a criacdo de
redes profissionais robustas, criando um
meio ainda mais dificil de adentrar.
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Empresarias discutem
obstaculos a serem
superados por mulheres no
ecossistema empreendedor
e de inovagdo

4. Redes de apolo: Nara Iachan, CMO da
Loyalme by Cuponeria, enfatizou o papel
das redes de apoio no fortalecimento do
empreendedorismo feminino. “Quando
comecei, eradificil encontrar referéncias
femininas. Hoje, vemos mais mulheres em
cargos estrategicos, mas a construcao de
umarede de suporte ainda é essencial para
superar as barreiras do mercado”, apontou.

5. Diflculdade no reconhecimento: Ana
Carolina Gozzi, co-CEO da Compre &
Alugue Agora, chamou atencao para o
esforco adicional exigido das mulheres
para obter reconhecimento.

REUNIAO

Da esquerda
para a direita:
Carine Ross,
Gabriela
Augusto,
Patricia Hanna,
Tom Mendes e
Liliana Pinelli

6. Investimento limitado: Itali Collini,
diretora da Potencia Ventures, apontoua
baixa representatividade feminina nos
portfolios de investimentos. “Embora as
mulheres representem 34% dos empre-
endedores, elas ainda recebem poucos
aportes significativos”, alirmou.

7. Equllibrlo: Mariane Takahashi, CEO da
ABStartups, destacou o desafio de equilibrar
a vida pessoal com as demandas do empre-
endedorismo no universo de uma mulher
contemporaneano mercado de trabalho. “O
estresse e 0 esgotamento sao comuns quan-
do o ambiente de trabalho nao oferece su-
porte adequado”, disse.

8. Mentorlas: Raquel Sodre, CEO da Noz
Comunidades, defendeu a educacio e a
mentoria como ferramentas para forta-
lecer a trajetoria profissional de mulheres
atraves de empoderamento e identificacao.
“Investir na formacao e no suporte estra-
tégico ajuda a criar um ecossistema inclu-
sivo”, explicou. S|

FOMENTAR
LIDERANCAS
Lais Macedo, da
Future is Now, diz
que modelo atual
Ndo promaove a
presenca feminina
no mercado

LIMITES E
AUTOCUIDADO
Mariane Takahashi,
da ABStartups, diz ser
preciso estabelecer
limites e ter
autocuidado para
alcancar objetivos

PROVA(;{'IES
CONSTANTES
Ana Gozzi, da
Compre &Alugue,
diz que mesmo com
curriculos
impecaveis,
mulheres sempre
despertam ddvidas

DIVERSIDADE
LUCRATIVA
Erica Fridman, da
Sororite, aponta
que 0 mercado
precisa reconhecer
que diversidade
gera retorno

MAIOR
DINAMISMO
Raquel Sodre, da
Noz, ressalta que a
diversidade deixa o
mercado mais
dinamico

MAIOR
APROXIMACAO
Itali Collini, da
Poténcia, diz ser
necessario que
investidores
entendam as barreiras
enfrentadas

REDE DE
APOIO

Nara lachan, da
Loyalme, diz que
ter mulheres em
cargos C-Level
oferece apoio e
exemplo a outras
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JC blga POR MARCOS STRE

colaborou LETICIA FRE

EM NOVA YORK
A REABERTURA DO FOUR SEASONS MIDTOWN

Para a temporada de fim de ano, Nova York vai voltar a contar comum icone da cidade, o
Hotel Four Seasons em Midtown, entre a Madison e a Park Avenue. Fechado durante a
pandemia, rebriu no dltimo dia 15. O hotel de 52 andares tem projeto do arquiteto sino-
americano .M. Pei, ja falecido, famoso por instalar piramides de vidro na renovacao do
Museu do Louvre em Paris (gostava de utilizar formas geomeétricas simples, como
triangulos, circulos e quadrados). O visual imponente é realcado pelo lobby com pisos e
colunas de marmore em tons de mel e clpula de vidro de dez metros de altura. Dois
restaurantes ficam localizados no mezanino e abertos para o lobby. Um deles @ o The
Garden (no lado darua 57), pilotado pela chef Maria Tampakis, que incorpora menus do
norte da [talia. As acomodacdes variam de 47 a0s 400 m2. O destague € uma Penthouse
comquatro terracos e vista panoramica de 360 graus. Mas ela é para poucos: adiaria é
de US$ 80 mil. Nareforma, a experiéncia de luxo foiincrementada: o menu do servico de
quarto, por exemplo, agora inclui café da manha com caviar e creme fraiche
acompanhado de champanhe Dom Pérignon.

PROJETO DE .M. PEI O Four Seasons
Hotel NY tem suites de 47 a 400 mZ2 e uma
Penthouse com vista 360 graus da cidade

“VINHO DO ANO 2024”
WINE SPECTATOR ELEGE DON MELCHOR

Rotulo premium da vinicola homonima do grupo Conchay Toro, o Don Melchor 2021 acaba
de obter o primeiro lugar na prestigiada lista dos cem melhores vinhos de 2024 da Wine
Spectator, “biblia” do segmento. E um grande prestigio para a producao chilena. Esse
Cabernet Sauvignon & produzido em Puente Alto, no Vale do Maipo, 650 metros acima do
nivel do mar, em solo pedregoso nos pés da cordilheira dos Andes, a partir de videiras
envelhecidas (trazidas de Bordeaux no século XIX, pré-filoxera). A vinha abrange 125
hectares. Uma das qualidades mais importantes do terroir & o seu solo de origem aluvial de
material andino, que garante boa drenagem. O lote vencedor inclui 93% Cabernet
Sauvignon, 4% Cabernet Franc e 3% Merlot, estagiou 15 meses em barricas de carvalho
francés e continuou a envelhecer por mais um ano. A garrafa sai por R$1.399
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LOJA EXCLUSIVA

POP-UP DE CHRISTIAN
LOUBOUTIN EM SAO PAULO

Combinando moda, amor e verdo, a
Christian Louboutin lanca sua loja pop-
up Loubi's on the Beach no Shopping
lguatemi, em Sao Paulo, sendo a primeira
do género nas Améericas.

A escolha do Brasil como destino para
sediar a novidade é umreflexo da paixao
de Christian Louboutin pelo Pals e suas
praias. Aunidade, inaugurada em
novembro e disponivel até 30 de
dezembro, celebra 0152 aniversario da
marca no Brasil e apresenta uma colecao
de praia exclusiva, com itens de estilo de
vida Christian Louboutin, criados
especialmente para a ocasiao, como
toalhas e bolsas de praia. Mais
informacdes em: iguatemi365.com/
christian-louboutin.

JOALHERIA
BVLGARI REINAUGURA BOUTIQUE

ICONICA NO BRASIL

Inaugurada em 2012 como primeira loja propria da maison
romana no mercado latino-americano, a Bvilgari JK Iguatemiesta
de volta. A boutigue recém-renovada foi aberta na terca-feira
(03) e apresenta um novo conceito de design, que incorpora uma
visdo da Roma contemporanea ac mesmo tempo em que
homenageia arica heranca da Cidade Eterna, terranatal da
Bvlgari. Emum espaco amplo de 189mz2, seu interior combina
materiais preciosos, cores e um artesanato sofisticado,
sintetizando arelacao entre o antigo e o moderno, tradicao e
inovacao da grife. A cerimonia foi conduzida pela presidente da
Bvlgaripara a América Latina e Caribe, Elodie Thellier.

DE VOLTA!

HAVAIANAS E DOLCE & GABBANA
RELANCAM COLLAB

Apos sold out menos de 48h
depois de seu lancamento, em
julho, Havaianas e Dolce &
Gabbana apresentam mais uma
edicdo limitada de chinelos que
unem o lifestyle brasileiro e a
criatividade italiana. Os quatros
modelos iconicos da classica
Havaianas Top possuem
acabamento em veludo nas
tiras, logotipo metalico
Havaianas e um pin perolado
Dolce & Gabbana, como
objetivo de transformar cada
peca emumaobrade arte. No
detalhe, o modelo na estampa
de blue mediterraneo. Cada par
pode ser adquirido por R$ 350 e
as compras sao limitadas a dois
pares por CPF, tanto naslojas
proprias da Havaianas quanto
no e-commerce damarca
(havaianas.com.br).
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ESTILO

quejafoiumadeslumbrante residéncia particular na praia
de Manguinhos, em Buzios (RJ), esta evoluindo rapida-
mente para merecer o titulo de mais completo e sofistica-
do resort do Brasil. A ambicdo € imensa, assim como o

= A investimento liderado pelo bilionario alemao Harald Huth,
ES S A E A P R O p OSTA PO R T R A S conhecido como imperador dos shopping centers na Europa. Ori-
D O R E PO S ‘ C‘ O N A M E N TO DO ginalmente construida com requinte pelo escritorio de arquitetu-
i ra Bernardes e Jacobsen, a casa a beira-mar passou por adaptacoes
A' CO N C E PT! EM B UZ ] OS ( RJ ) para se tornar o sofisticado hotel A. Concept, com 12 suites, duas
belas piscinas e equipamentos para a pratica de esportes aguaticos.

Parecia muito, mas era so o comeco.
Agora, apos anexar terrenos vizinhos, a area total soma 40 mil

m?, abrigando novas vilas voltadas para um campo de golfe, quadras
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de ténis e de outras modalidades, alem de
uma academia de padrao internacional.
A orientacao {itness, porém, nao descui-
dou da alta gastronomia que ja era uma
marca registrado do hotel bem antes de
seu rebrand. No inicio de dezembro, 0 A.
Concept fol rebatizado como Zendaya
Resort Beach Sport & Spa. A mudanca
reposiciona o empreendimento, que al-
meja ser o melhor em meio a recente so-
fisticacdo da oferta hoteleira em Buzios.
Exemplos dessa nova onda sao o Resid
Club, que tem o chef Alex Atala entre os
socios, e 0 Casa Buzios, capitaneado pelo
empresario Marcelo Conde, do Grupo ST.

Segundo o gerente geral do Zendaya,
Fernando Kanbara, o nome do resort foi
escolhido por seu conteudo poético. Na
lingua shona, falada em partes da Africa,
Zendaya significa agradecer. Esse concel-
to se alinha a {ilosofia do Zendaya Resort,
que busca proporcionar momentos de
gratidao, plenitude e conexaocomoqueé
essencial. “Temos o0 compromisso com
praticas sustentaveis e responsabilidade
socioambiental. Nosso objetivo e propor-
cionar experiéncias tinicas e memoraveis,
alem do comum”, disse Kanbara.

Mais que sinalizar uma agenda de boas
intencoes, a definicdo do gerente geral
encontra respaldo no que o Zendaya ofe-
rece. Um espaco de exceléncia, onde o luxo
e a sofisticacio proporcionam um senti-
mento de bem-estar e acolhimento. Essa
ideia e reforcada pela simbologia da tarta-
ruga, que remete a tranquilidade, resilien-
cia e longevidade. Nesse contexto, aampla
oferta de atividades ao ar livre se alterna
amomentos de relaxamento, em que cada
espaco fol pensado para permitir tanto
uma conexao com a natureza quanto mo-
mentos de maior introspeccao. E ai que o
conforto das suites se impoe.

VILLAS Divididas em quatro categorias
(Master, Superior, Deluxe e Golf Villas),
todas as unidades foram decoradas com
bastante madeira e possuem amplas por-
tas e janelas de vidro para a entrada de
luz natural. Nas camas extra king size,

FITNESS

E RELAX

A ampla academia
com equipamentos
de Ultima geracdo
e uma das piscinas
para quem prefere
apenas descansar

UM JAPONES COM SOTAQUE ARGENTINO

Comandado pelo chef Fabio Mendoza, Sushi 11 combina
sofisticacdo e autenticidade

A gastronomia sempre esteve entre 0s pontos altos do A. Concept. A cozi-
nha foi confiada ao chef-executivo Marcos Sodré, que fez do restaurante
Ban Thai uma referéncia da culindria tailandesa em Bizios. Com o tempo,
0 restaurante passou por ajustes e ganhou um companheiro: o Sushi

11, construido especialmente para receber até 32 pessoas por refeicdo.

lencois de algodio egipcio com 400 fios e travesseiros de plumas
de ganso. Perfeitas para receber familias e grupos de até cinco
pessoas, as novissimas Golf Villas tém duas suites independentes,
jardim privativo e piscina particular.

Para quem busca atividades fisicas, além da academia com
equipamentos de ultima geracéo e ate ringue para lutas, ha expe-
riéncias esportivas projetadas para atender a todos os gostos e
niveis de habilidade. A quadra de padel possui superficie de carpe-
te de alta qualidade e iluminac¢édo para jogos noturnos. Para os en-
tusiastas do golfe, alem do campo projetado pelo espanhol Joseé
Maria Olazabal Manterola (duas vezes campeao do Masters) ha
uma academia equipada com Trackman, tecnologia que fornece
informacdes detalhadas para aprimorar as tacadas. Isso sem contar
as atividades nauticas, com instrutores especializados em wakebo-
ard, kitesurfe, caiaque, surfe e moto aquatica.

Um novo spa com direito a clinica para pequenos procedimen-
tos esteticos sera inaugurado até janeiro de 2025. “Nossa missao e
criar uma atmosfera de luxo e conforto, onde todos encontrem
possibilidades infinitas para explorar, sonhar e vivenciar momen-
tos fora do habitual”, afirmou Kanbara. H

"Buscamos oferecer aos nossos clientes uma jornada sensorial tnica,

onde a tradicdo japonesa encontra o luxo e a beleza natural de Bizios", afirmou o argentino Fabio
Mendoza, sushiman responsavel pela casa. “Algumas de nossas iguarias sao importadas, como

0 atum bluefin, a enguia e o wagyu do Japao.” Uma sugestao é comecar pelas entradas como
Bluefin osen tamago (R$ 70), que consiste em cubos de atum bluefin, molho citrico e ovo perfeito
em estilo japonés. Ha vdrias opcodes de sashimis, incluindo vieras e polvo espanhol. Na selecdo dos
sushis, brilham o Shake toro (barriga de salmao), centolha (king crab) e unagui (enguia, imperdi-
vel). O Sushi do Chef traz uma selecdo do melhor peixe do dia por R$ 103.
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MUSK, RAMASWAMY E HADDAD:
SEMELHANCAS E DIFERENCAS

Reducdo da maquina publica nos EUA e aumento de impostos dos ricos no Brasil

divida publica nos Estados Unidos atingiu 123% do

PIB. Considerando os cortes de impostos anunciados

por Trump e o aumento de gastos, ela pode chegaral61%
até 2030. Reduzir a divida publica exige sacrificios do governo,
seja via corte de gastos ou aumento de impostos. Por se tratar de
algo impopular, nenhum presidente tem como pauta de campanha
areducdo dadivida ou o equilibrio das contas publicas. Ademais,
por tratar-se dos Estados Unidos, existe sempre a possibilidade
de vender mais titulos para continuar tal jogo. Parece, entretanto,
que o convite de Trump a Elon Musk e Vivek Ramaswamy para
chefiarem o novo Departamento de Eficiéncia é o inicio daimple-
mentacio de uma grande reforma na maquina publica americana.
Musk dispensa apresentacoes, e Ramaswamy € um conhecido
empresario do Vale do Silicio na area de biotecnologia. A dupla
ira compor um conselho consultivo chamado de DOGE, cujo
objetivo é encaminhar recomendac6es para reduzir o tamanho
do governo federal. A dupla ira avaliar o nimero minimo neces-
sario de funcionarios publicos para manter as agéncias federais
funcionando. Segundo o Financial Times, Trump planeja eliminar
varias agéncias, incluindo o Department of Justice, a Securities
and Exchange Commission e a Federal Trade Commission, além
de eliminar o Department of Education em sua totalidade. Nos
EUA, cerca de 50% do funcionalismo publico possui estabilidade
de emprego. O restante sdo cargos por indicacéo, nas trés esferas
publicas. Caso esse conjunto de medidas seja de fato implemen-
tado iremos observar umareducao no deficit publico que podera
melhorar o perfil da divida em relacao ao PIB.

No Brasil, o ministro da Fazenda anunciou dia 28 o tao espe-
rado pacote de corte de gastos desenhado para melhorar o resulta-
do primario e desacelerar o crescimento da divida. Ele informou
que enviara um projeto de lei ao Congresso para isentar do paga-
mento do IR os contribuintes que ganham até R$ 5 mil por més. Ja
a carga tributaria para aqueles que ganham acima de R$ 50 mil
devera aumentar, para compensar a renuncia fiscal estimada em
cerca de R$ 50 bilhoes por ano. As regras de reajuste do salario
minimo também terao mudancas. Hoje, o reajuste do minimo
considera a inflacdo do ano anterior pelo INPC mais o cresci-
mento do PIB de dois anos anteriores. Pela nova regra, o salario
minimo continuara sendo corrigido pela inflacio medida pelo
INPC, mas o limite extra de crescimento sera o que o Arcabou-

co Fiscal permitir naquele ano. Caso a expansao do Arcabougo
seja 2,5% acima da inflagéo, o piso podera ter ganho real de ate
2,5%. Se a correcao for de 2%, ele valera para o salario minimo.
Mas, no caso em que o PIB crescer mais do que o Arcabouco, vale
aregrafiscal. No entanto, se crescer menos do que 0,6% ou tiver
crescimento negativo, o minimo tera umreajuste de pelo menos
0,6% acima da inflacao.

O governo também propds alteracoes na Previdéncia dos
militares, em emendas parlamentares, concursos publicos,
subsidios e gastos com servidores. Alem disso, pretende diminuir
o numero de pessoas que ganham abono salarial - beneficio que
equivale a um 14° salario para quem ganha até dois salarios
minimos com carteira assinada. Havera um endurecimento das
regras daqueles que recebem o BPC (Beneficio de Prestacao
Continuada) e o Bolsa Familia. Com tais medidas, o governo
espera cortar R$ 327 bilhoes nos proximos cinco anos. Em 2025
e 2026, o impacto estimado é de R$ 72 bilhoes.

O mercado nao recebeu bem o pacote e pela primeira vez o
dolar atingiu R$ 6. Fica claro que os cortes sdo insuficientes para
promover uma melhoranadivida. De fato, segundo a Instituicao
Fiscal Independente (IFI), o resultado primario do governo
central é um déficit de 0.8% do PIB para 2025 e 2026.

E interessante observar o contraste entre os EUA e Brasil em
relacdo ao ajuste fiscal. Enquanto la temos Musk e Ramaswamy
elaborando um plano para cortar ao minimo o funcionalismo publi-
co, no Brasil o governo acredita que taxar quem ganha muito (R$ 50
mil) ira equilibrar as contas publicas. Enquanto nos EUA eles estdo
tentando eliminar o excesso de pessoas namagquina publica, o Brasil
pune com maiores impostos quem produz e ganha muito. Ajuste
fiscal requersacrificios. No Brasil tais sacrificios tém que passar pelo
corte do funcionalismo, militares, juizes e aposentadorias especiais.
No entanto, estes grupos possuem lobbies muito forte no Congresso
sendo sempre imunes a mudangas. S

*VITORIA SADDI ¢ estrategista da SM Futures. Dirigiu a mesa de deri-
vativosdoJP Morgan e foi economista-chefe do Roubini Global Economics,
Citibank, Salomon Brothers e Queluz Asset, em Londres, Nova York e Sdo
Paulo. Também foi professorana C alifornia State University, na University
of Southern California e no Insper. E PhD em economia pela University of
Southern California.
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OS EDIFICIOS MAIS ELEGANTES, COM PLANTAS CLASSICAS

E COM A VISTA MAIS IMPRESSIONANTE DA CIDADE.
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VISTA DO RESERVA CIDADE JARDIM

Dentro de uma reserva verde unica em um terreno de 20.000 m? « Integrado ao complexo
Cidade Jardim « Plantas especialmente planejadas, de 455 a 1.300 m? « Paisagismo

de Maria Joao d Orey « Arquitetura de Sig Bergamin, Murilo Lomas ¢ Pablo Slemenson

« Completa estrutura de amenities com Hotel Fasano « Quadras de ténis e de beach tennis « Quadras
de squash e de basquete » Spa completo « Academia com salas de recovery, multitiso e de pilates

« Piscina com raia de 25 m e piscina fria « Espaco Kids com piscina « Simulador de golfe
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CIDADE JARDIM

CONHECA IRREPLICAVEL

MAIS SOBRE

(O RESERVA

CIDADE JARDIM. ® 551 07202.3702 ‘ =aa 37022121




